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_uSummary trlennal report
IQOMOS Presulent R

- . "'G‘m"".v'x;x .’r",, LA
T lS THE pmudcst moment for all ICOMOS Mcmbcrs in Asia
and Oceania to be able to'host the 10th General Assembly on
Asian and Oceania soil. We have since the 7th Genetal Assembly

in Rostock and Dresden pressed our claims that ICOMOS should

azm .,,;l,. -eanh g

"“:‘Rémlme du’ rapport triennal du
"Présudent de I'ICOMOS

1EST UN moment de grandc fi erté pour tous lcs membres
de I'lCOMOS en Asie et en Océanie d'étre capables d'ac-

llc;lllrla IOémc Assemblée Générale en terre d’Asie et d'Océanie.

" <"Nous avons, depuis la 7¢me Assemblée Générale 3 Rostock et

' Dresde, toujours mis en avant le fait que 'lCOMOS devrait
prouver son intention d’universalité. Mainrenant, avec la présence

effective d'TCOMOS au Sri Lanka, ce probldme a &€ plus que
partiellement résolu. Quant 3 I'idée d'étendre la présence de
I'COMOS en Asie et en Océanie, nous avons déja eu la réponse des
plus grands Etats de la région qui sont devenus membres de
I'ICOMOS et par ce fait ont marqué leur adhésion au but commun
que désire promouvoir ce groupe de professionnels estimé. Nous
sommes heureux d’annoncer que la République populaire de
Chine nous a envoyé une équipe de participants et que leur
demande d'inscription sera examinée par le nouvean Comité
Exécutif nommé par cette Assemblée Générale. L'Indonésie, le
Pakisran, tes Philippines et [a Thailande onc rejoint ' ICOMOS ces
trois dernitres années. Ces €tats A eux seuls ont placé sous la
surveillance de I''COMOS plus d'un ciers de la population mon-
diale, abritant ainsi, grice & I'atrention et A la protection inter-
nationale, les grands trésors de I'héritage de I'homme sur une
portion égale du globe. Pour cela, nous accueillerons non seule-
ment nos nouveaux fréres et saeurs d’Asie et d’Océanie mais
également tous les autres qui nous ont rejoint d'autres parties du
monde telles la Lithuanie, la Zambie ou le Salvador,

Nous sommes fiers de déclarer que nous avons maintenant 73
Etats membres dans le monde, 10 de plus qu'a la 92me Assemblée
Générale. Nous sommes heureux d’annoncer que nous avons été
capables de préparer pour la 10¢me Assemblée Générale du Sri
Lanka, un annuaire complet répertoriant presque 3 000 membres
et les activités de 75 Comités Nationaux. Grice A I'aide de
I'ICOMOS-Pays-Bas, nous y avons aussi incorporé les noms et les
staruts de routes les Organisations Incernationales allifes avec
lesquelles nous travaillons de fagon trés proche.

La ligne d'action de I'lCOMOS est intimement liée aux Comicés
Scicntiﬁducs Internationaux. C'est 2 travers eux que la recherche
ct les nouvelles approches de cetre organisation mondiale de

professionnels progressent. Nous avions 13 Comités Scientifiques .

lors de la 92me Assemblée, nous en avons maintenant 14,

Nous sommes également fiers de déclarer que ce nouveau bébé
portant sur I'Héricage Culeurel Sous-marin a également été congu
sur le sol méme et I'espace acquariqué d'Asie et d'Océanie, ayant
pour sit¢ge I'Australie. Ces 14 Comités Scientifiques Internatio-
naux ont ralenti leurs démarches afin de consolider leurs forces et

d'universaliser leurs activités. Les Principes &’ Eger qui seront pré-
sentés A I'Assemblée Générale ont été préparés en vue de de cer .
‘objectif final. Griice aux consolidations majeures accomplies, il y

a de nombreux nouveaux domaines d'actions et de recherches qui
sont &également envisagés. De plus, un autre événement imporrant
dans ce parcours de recherche en ratidre de conservation’inrer-

nationale est le fait qu'ICOMOS-Sri Lanka, avec I'aide du Central .

Culcural Fund, a été capable de publier la recherche réunie par ces

. 14 Comités Scientifiques daris une douzaine de volumes de textes,

destinésaux professionnels des Insticutions de Fotmation engagés

dans lensmgncment de la Conservation des Monuments et des -

Sites.

Le Journal Sm:mf Tquie de I'ICOMoS, , qui érait l organe de diffusion
- de toute nouvelle penséc, a éré remamé par sa nouvelle équipe
" &dicoriale et,'en 1993, nous avons vu paraitre 2 gros volumes de -

prove its sense of universality. Now, with the reality of ICOMOS'
presence in Sri Lanka, the question has been more than partly

" answered. Even with the thought of ICOMOS extending its interest

to Asia and Oceania, we have already had the response of the
largest states of the region becoming members of ICOMOS and
thereby, committing these nations to the adherence of the common
goal that this esteemed professional group professes to promote.
We are happy tostace that China has sent us a team of participants
and cheir application for membership will be before the new
Executive Committee scheduled to be appoinred here at the 10th
General Assembly. Indonesia, Pakistan, Philippines and Thailand
have joined ICOMOS in the past three years. These states alone
have brought in more than a third of the world population under
the surveillance of ICOMOS and the shelrered treasurers of Man's
heritage in an equal portion of the globe under internarional care
and safeguarding. We, therefore, welcome nor only our new
brothers and sisters of ICOMOS of Asia and Oceania but also the
others that have joined us from the other parts of the world such
as Croatia, El Salvador, Estonia, Georgia, Lithuania, Panama,
Paraguay, Ukrania and Zambia.

We are proud to state that we have now a membership from 78
states of the World, ten more than we were at the 9th General
Assembly. Weare happy toannounce that we were able toproduce

. in Sti Lanka for the 10th General Assembly a complete Directory

of its near 5 000 members and the activities of its 78 National
Committees. Inthis we have, with the hcl;; of ICOMOS Netherlands,
incorporated names and statures of all the allied International
Bodies with whom we have to work very closely.

The frontline of ICOMOS action is enshrined in the International
Scientific Commictees. It is though these that research and new
thinking of this World Body of professionals is advanced. We

~were thirteen at the 9th General Assembly and we are now

fourteen at the 10th General Assembly. We are once again proud
to state that the new baby on «Underwater Cultural Heritages has
also been initiated from the soil and the warermass of Asia and
QOceania with headquarters in Ausrralia. These fourteen Interna-
‘tional Scienific Committees have slowed their forward march to
consolidace their forces and to universalise their activicies. The
Eger Principles that have been formulated and are scheduled to be
presented at this Assembly were prepared towards rhis end

. objective. With the major consolidation achieved there are many

new areas of action and research scheduled. Yet another milestone
in this journey of internarional conservation research is that
1COMOS SriLanka, with the help of the Central Cultural Fund, has
been able to publish the accumulated research of these fourteen -
Internarional Committees in a dozen volumes targeting the texts
towards the postgraduate scholars in the training institutions

- engaged in teaching the conservation of Monuments and Sices.
_The Scientific Journal of ICOMOS, which was the organ for the -

dissemination of all new thinking has been revamped by its new
editorial board and we have in 1993 brought out two jumbo

"volumes of 400 pages each on a bi-yearly basis. These have been

published under the generosity of ICOMOS-Spain and on the ini-

" tiative of the Advisoty Committee Chairperson for which we are -

deeply grareful. This is new vision of recording the work of the

_ ICOMOS NOUVELLES / NEWS 1993-3



MESSAGE DU PRESIDENT

PRESIDENT'S MESSAGE

400 pages chacun sur une basede parution bi-annuelle. Ils ont été
publiés grice 3 la générosité d'ICOMOS- Espagne et 3 l'initiative
de la Présidente du Comité Consultatif envers qui nous sommes
trds reconnaissants. Ce nouvel instrument du travail des Comités
Internationaux, avec un volume dédi€ au sujer spécifique 2
chaque Comité ou au fravail d'un seul Comité National, en tant
que cas pratique d'activités de conservation dans un état membre
de I'ICOMOS, propose une dimension d'action extrémement
pragmartique et objective. Nous sommes certains que les recher-
ches scientifiques ainsi couvertes par le Journal secont atteintes.
Le Centre de Documentation situ€ au si¢ge de I'otganisation est
le trésor de 'lCOMOS. Ce n'est pas seulement la mémoire de
I'UNESCO couvrant I'héritage bétide I'humanité mais également
une banque de données et de recherches pour les Comirés
Nationaux et Internationaux de 'ITCOMOS. Le Centre de Docu-

mcn[a[ion' au cours des trois dernidres nnn&s, a recentré son
objectif d'assister I'UNESCO dans la conservation des érudes
globales du potentiel des Monuments et des Sites du Patrimoine
mondial. Les documents proposés, le grand nombre dedocuments
archivés en liaison avec les 30 campagnes ou plus de 'TUNESCO
en matidre de Patrimoine mondial, lacollaboration de recherches
fmmém des Comités Nationaux et Internarionaux, est une
activité importtante du Centre de Documentation. La question
d'intérér immédiar n’est pas uniquement de conserver mais de
savoir comment diffuser ces informations 3 une vitesse raisonna-
ble aux membres de I''COMOS qui pourraient avoir besoin d'une
telle connaissance.Ce sont des étapes qui doivent tre priscs en
compte méme si elles doivent impliquer un certain colic & ceux

qui en fone la demande. .
La France a &cé heureuse d'accueillit le sizge de I'ICOMOS & Paris,

. fiers de nous réunir dans ce centre de l'univers et d'étendre nos
intérées A la protection et la préservation de trésors architc-:cturaux
par des services constants. Cet Etat généreux nous a maintenant
offert une partie du Palais de Verssillesen guise de nouveau sitgge
et ce dernier devraic cre préc fin 1993. Nous devons demander
aux amis de 'ICOMOS de nous aider pour installer ces nouveaux
locaux et nous attendons avec impatience ce cadre encore plus
propice 2 la recherche et 2 la collaboration internationale.

Les questions administratives et financiéres de 'ICOMOS seront
revues en profondeur par deux de nos collégues, le Secréeaire
Général et le Trésotier Général. Si nous devions mentionner le
maillon le plus faible de la chaine d'activités de I''COMOS, il
s'agicait du financement. Cela est d0 2 notre approche sociale et
chrétienne. Nous avons toujours protégé nos membres des tracas
financiers et ceci d’une fagon plutdt naive. Nous pensons toujours

aux Etats membres les plus pauvres et avons mesuré nos coneri- -

" butionsen foncuon de cet ¢ralon. Nous sommes parfois allés bien

au-del2 de nos ressources dans des cas tels le périodique ctimes-. -

triel scientifique ou la publication bi-annuellle sans feais. Nous_
souhaitons vivement que cette folie financitre soit revue par le

‘ prochain Comité Exécutif. Nous entendonsque les colits récurents

d"une Insticution devrajent &tre couverts par les ressources méme

de cetee orsanlsauon de fa.(,‘Oﬂ i ce que toute contnbutlon Plllﬁc .

"+ qui est sans doute le centrede la culture mondiale. Nous avons éeé .

&cre accueillie dans une perspective de projer nouveau et futur.

Cela ne signifie pas que nous demanderons I’ impossible aux pays
“les PluS démunis. 1l s'agic plutbt de trouver des solutions prati-

ques visant une parricipation maximale de tous les Comités -

. Nationaux qui souhaitent transmectre e¢ diffuser une connais-
sance cumulée d'atours dans des pmfessmns données. Nocre

.attention est pour cela centrée sur les menaces naturelles et °

“humaines qui pesent sur le patcimoine bati commun créé par

International Committees, with a volume each dedicated to an
International Scientific subject, or the work of a single National
Committee as a case-study of the activities on Conservation in a
single member state of ICOMOS is a dimension of action with a
most pragrmatic end objective.-Weare confident that the Scientific
research so extended by the ICOMOS Journal will undoubtedly. be
achieved.

The Documentation Centrc at headquarters is the treasure trove of
ICOMOS. It is not only the memory of UNESCO covering the Buile
Heritage of Mankind but also the research bank of the National and
International Committees of ICOMOS. The Documentation Cen-

‘tre has in the past three years re-focussed its objectives to assists

UNESCO to store the global studies of the potential World
Heritage Monuments and Sites. The tabled documents of chose
listed, the vast amount of archival material linked with che chirty
or more international heritage campaigns of UNESCO, and the
collation of research emanating from the National and Internatio-
nal Scientific Committees, is a major activity of the Documenta-
tion Centre. The question of immediate interest is not only tostore,
buc how to disseminate chis data at reasionable speed to the
members of [COMOS that may search such knowledge. These are
steps that have yer to be taken, even at some cost to those in
demand,

France was happy host to welcome ICOMOS at its very inception to
have its headquarters in Paris which is, undoubredly, the centre of
the world of culture, We have been proud ro gacher in this hub of
the universe and extend our interests to care and safeguard the
treasures of the immovable, by ready service. We have now been
offered a further gift by his generous state in placing before us a
portion of the Palace of Versailles as the new headquarrers of
ICOMOS which will be ready by the end of 1993. We do have toask
ourotherfriends o [COMOS o help re-furbishing these new premises
and to look forward toan environment that is even more conducive
to extended research and international collaboration.
Theadministrative and financial matters of ICOMOS will be handled
in great depth by our colleagues, the Secretary General and the
Treasurer General, But if we were to touch upon an aspect that js
the weekest link in our chain of ICOMOS activities, it is finance.
This is because of our very socialistic or christian approach, We
have always shelterd our membership from financial embarassmene -
in a rather childlike way. We always think of the poorest member

' _states and have measured our conteibution from this yardstick. We

have also made oursclves provide well beyond our resourcesinsuch
items as the scientific quartely ot the bi-annual ac no cose. It is this
financial folly, that we pray, would be reviewed by the new
Executive Committee. Our understanding is that cthe recurtent
cos of an institution should well be covered by the resources of its
own organizationso thatany welcome contribution can be expended
on new and forward looking projects. This does not mean thar we
have to have the poorer narions to bask in the sun of want. But
rather, find practical solutions to assist towards maximum parti-
cipation of all nationals who wish to draw on and disperse the
cumnulative knowledge and skills of a profession. Our attention is

_ thus focussed to meet the nareral and human chreats to the

immovable and created common patrimony of Mankind.

. In terms of our future, we are glad to table ar the 10th General
. Assembly a document that has set its targets towards the end years

of the 20ch cenrury. The committee thac has met for near three

" years has wotked hard towards pragmatic results. The world is
. never short of ideas and our French colleague brought out a strong
“case for further regionalisation. How much of this brilliance is

acceptable to the whole organisation is yet to be tested, for what we

"ICOMOS NOUVYELLES / NEWS 1993-3 . * -~
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En ce qui concerne notre futur, nous sommes heureux de
proposer un document & la 102me Assemblée Générale qui va

déterminer nos objectifs pour fe XX2me si2cle. Le Comité qui .

s'est réuni pendant pres de trois ans a travaillé 3 des résultats
pragmatiques. Le monde n'est jamais & cours d’idées et notre
collegue frangais en a apporté un bon exemple en ce qui
concerne plus de régionalisation. Nous devons néanmoins
tester ce qu'il est possible de faire dans cette optique au niveau
de toute I'Organisation et ceci d'une fagon opumalc pourles75
Ecats membres.

Enfin, nous voulons remercier trés sincérement les membres
des Comités Consultatif et Exécutif pour les services rendus &
I'ICOMOS. Presque tous ont dil utiliser leurs propres ressources
et consacter beaucoup de leur temps libre aux longues réunions
3 Paris ou ailleurs. Nous sommes heureux qu'il y ait toujourseu
plus de 70% de participation et parfois méme 100%. Le Comité

Consulrtatif s'est réuni 4 fois lors des crois derniires années, le

Comité Exécutif 8 fois et le Bureau 8 fois également.

Nous souhaitons souligner que beaucoup d'efforts onc écé faits
pour rendre la présence de 'ICOMOS universelle en tenant une
réunion du Comité Consulatif dans I'hémisphére sud pour la
premidre fois ainsi que les réunions du Bureau hors de Paris, en

Hongrie et au Sri Lanka. En méme temps, le Secrétaire Général

a été un ambassadeur extrémement actif auprés de plus de 12
nations et les Vice-Présidents ont eu 3 couvrir différentes
régions. Le Président a sélectionné différents groupes culcurels
endehors de Ia France et du Sri Lanka —— pays d"accueil : Hawai
pour les réunions Asie/Pacifique, Montréal pour la Conférence
Générale Annuelle du Canada, Washington pour rencontrer les
membres de 'ICOMOS, la Norvdge pour rencontrer le Comité
Scientifique International surle Bois, la Pologne pour participer
i la réunion annuelle de I'ITCOMQOS, le Portugal pour présenter
les vues de I'ICOMOS concernant le Plan Directeur de
Préservation et de Développement de Lisbonne afin d'en faire
une ville du Patrimoine mondial, la Hongrie pour prendre part
3 la révision des Comités Scientifiques Internationaux, la
Tunisie pour renconrer les membres de 'ICOMOS et le Comité
du Patrimoine mondial, I'Inde pour rencontrec les membres de
I'ICOMOS, la Chine pour rencontrer le Vice-ministre de la
Culture de la Chine concernant sa demande d'adhésion 2
1COMOS, V'Australie pour participer & la réunion annuelle

générale de 'ICOMOS et prendrc part aux réunions du Comité

Consultatif. .
Nous sornmes également hcureux de constater que le Secréta-
riat, avec 3 sa téte son Directeur, a ét€ une véritable forteresse,

malgré les nombreux problémes auxquels devait faire face le

Délégué Généralaux Finances pour géree desdettes importantes.
C'est réellement son ingéniosité qui nous laisse 2 flot et nous

permet encore de survivre. Rappelons encore avec fierté le rdle
prépondérant joué parl’ administration et ses composants (Se-.

crétmrelDélégué Général aux Finances/Directeur/Président),
capables de cravailler ai moyen des conférenccs-call au moins

tous les 15 jours pour régler d'i lmportantcs questions entre les
membres et le Secrérariat. Nous sommes certains ‘que les

membres ont tous eu une réponse A temps et quc tes servicesont
+ été rendus avec gentillesse. :

Enfin, remercions le Gouvernement du Sri I.anka et son actuel

Présidenr, qui était notre Président insticutionnel jusqu'en

mai 1993, et qui nous a permis de remplir nos engagements -
internationaux afindeservirles membresde 'TCOMOS, aumieux

irés et avec joie et sacisfaction,
. de nos capac ¢ 't avec joie satisfactio , O BRVA

need to achieve is the very best in terms of the member states.
Finally, we have to thank most dearly for the honorary services
extended ro ICOMOS by its Advisory and Executive Members. Nearly
all of them had to find their own resources and expend their much
earned holiday time to participate in the extended meetings in Paris
or elsewhere. We are happy to announce that there were nearly
always more than 70% attendance and at times even 100%.

So in the past three years, the Advisory Commictee held 4 meetings,
the Executive Committee held 8 meetings and the Bureau 8 mee-
tings.

We also need to record that much effort was made to make the
presence of ICOMOS felt universally even having the Advisory
Commictee meeting for the first time in the Southern Hemisphere
and the Bureau meetings ourtside Paris, in Hungary and Sri Lanka.
At the same time, the Secretary General was a roving Ambassador to
more that ewo dozen Nations and the Vice-Presidents covered the
various regions in an extensive way. The President selected different
cultural groups to represent ICOMOS, apart from France and Sri
Lanka which were home countries: Hawai for an Asia/pacific
meeting, Montreal to actend the Annual General Conference of
Canada, Washington to meet ICOMOS members, Norway to meert
the International Wood Committee, Poland to participate in che
annual gathering of ICOMOS, Portugal to present the ICOMOS views
toLisbon's Master Plan of preservation and development and it being
made a World Heritage Ciry and also meeting ICOMOS members,
Hungary to take part in che review of che International Scientific
Committees, Tunisia to meet ICOMOS members and the World
Heritage Commitee, India to meet ICOMOS members, Pakistan to
formalise the request for chis country to join 1ICOMOS, China to
communicate with the Vice Minister of Culture of China to request
membetship of ICOMOS,” Australia to participate in the Annual
General Meeting of ICOMOSand tzke partin thcAdvnsory Committee
meeting.

We are also glad o » record that the Secretanat. headed by the
Director, was a tower of strength despite che tight ropes chat the
‘Treasurer Genéral had to talk to sercle and make good soome grand
old debts, It is, indeed, the ingenuity of our Treasurer General that
[eaves us still afloat on the sea of survival. Lec us recall with pride the
closeness with which the inner circle of administration Secretary/
Treasurer/Directeor/President was able to work with a conference-
call-link ac least every fortnight to clear the hard questions of the
members with the Secretariat. We trust thac the members have been
responded to, in due time and that such services were provnded with
a smile,

Finally, lec us chank che Sri Lanka Government and the present
President of the country who was our institutional Chairman until
May 1993 and thereby, had released us to attend to these internatio-

_. nal engagements and to serve the membeship of ICOMOS with the
- capacity of service that we have been able to provide with comfort

and joy. _
- ROLAND SAVA

. JCOMOS NOUVELLES / NEWS 1993-3
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ARADOXE ! ICOMOS a tenu une X¢me Assemblée Géné-

rale couronnée de succds. Mais, dans le méme temps notre
otganisation traverse des difficultés sérieuses. -
Succes d'une part. Notte rendez-vous ttisannuet 2 Colombo a éé
une expérience tout 1 fait positive. Le Comité National du Sri
Lanka et notre Présiderit, Roland Silva, méritent nos félicitations
pour la parfaite organisation des travaux et notre gratitude pout
l'accueil inoubliable qu'ils nous ont ménagé. En marge de I'As-
semblée Générale, unsymposium scientifique de haut niveau a &oé
marqué parla publication de 12 ouvrages de référence. Par latenue
de cette réunion, pour la premitre fois, en Asie, comme dans
I'€lection des représentanrs du Bureau et du Comité Exécurtif, le
caraceére universel de notre organisation s'est manifesté. L'atmos-
phere écaic au dynamisme et 3 'enchousiasme, les participants ont
tenu 3 saluer le travail considérable effeceué par I'équipe sorrante
et, en particulier mon prédécesseur, Herb Stovel.
Difficultés d'aucre part, Nous avons tous été impressionnés par les
avertisements dramatiques de notre Délégué Général aux Finan-
ces, M. Jessurun. Nos faiblesses financigres doivent Etre d'urgence
corrigées, selon les oriencations cracées par le Comité du Pro-
gramme et du Budget (voir p. 8-12). En gardanc & I'esprit que les
crédits proviennentavant tout ducrédit que l'organisation acquiert
par son action et de la reconnaissance de sa fonction sociale dans
Ie monde d'ajourd'hui.
Parpriorité, nous devons répondre auxattentes de FUNESCO. Une
forme privilégiée de partenariat doit étre entretenue par laquelle,
. avec quelquedistance, nous apportons 'expertise de nos membyres
auxdiverses facettes de l'action essentielle que mene I'UNESCOpour
les causes de la conservation du pattimoine et de la coopération
_internationale. Nous avons une mission particuli¢re d animer dans
« la mise en ceuvre de la Convention du Patrimoine mondial, ol
I'ICOMOS est juridiquement désigné comme organe consultatif:
cette mission retient particulitrement l'attention aujourdhui,
suite 2 la mise sur pied du Centre du Patrimoine mondial. Mais le
champ est plus vaste. Nous nous attachons 2 resserrer les liens avec
le secteur de la Culeure et la Division du Patrimoine culturel.
Dans |'immédiar aussi, il est important de coopérer écroitement
avec nos amis du Comité National Frangais en vue de rechercher
ensemble la solution 3 un certain nombre de problémes. Songeons
aux conditions du transfert de notre sitge 3 Versailles. Songeons
aux difficultés avec certains services de I'administration fiscale
frangaise. ICOMOS-France est une associarion dynamique et je
remercie scs représentants pour Ie scurien apporté dans nos
démarches.
A terme, en tant qu'organisation non-gouvgrncmentalc, notre
crédit dépendra surtout du dynamisme et du rayonnement de nos

Comités Nationaux, ainsi que de notre bonne implantation sur -

" tous les continents. Dans un effort constant, il est trds important

d'ceuvrer au développement des Comités Nationaux et 3 notre *
ouverture 2 de nouvelles générations de professionnels et d'ex- - °
perts. Invité par ICOMOS-Canada, j'ai eu P'occasion de saluerses
membres, nombreuxetactifs: impressionnant! La force de ''COMOS

ne dépend pas seulement de ses organes dirigeants et de son

Secrétariat de Paris — et je tiens 3 saluer la qualité de 'équipe qui -
le constitue sous la direction avisée de Léo van Nispen. La force de

I'ICOMOS dépend avant tout de la viralité de son réseau de
Comités Nationaux. Cette vitalité pourra se manifester davantage

dans le cadre d'activités communes A quelques pays voisins,

. apportantainsi une réponsc auxaspirationsde coopéranon régionale
qui se sont largcment cxpnmés h r Assemblée Générale.

(su:tc P 22)

COMOS had a resounding success with its Tenth General

Assemb[y, but, paradoxically, at the same time is expetiencing
serious pmblcms

Success, on the one hand. Our three-yearly meeting in Colombo
was an entirely positive expefience. The National Commiteee in
Sri Lanka and out President, Roland Silva, deserve our
congratulations for the excellent organisation of the debates and
our graritude for the unforgettable welcome arranged for usall. A
high-level scientific symposium on the fringe of our General

"Assembly was remarkable for the publicacion of 12 works of

reference. The universal nature of our organisation was
demonstrated by holding the meeting for the firse time in Asiaand
also by the election of the Bureau and Executive Committee
tepresentatives. Dynamism and enthusiasm were the order of the
day. The participants were eager to acknowledge the great work
done by the outgoing team, and particularly by my predecessor,
Herb Stovel.

Difficulcies, on the other hand. We were all affected by the
dramatic annoucements from the General Treasurer, Jan Jessurun,
Our wezk financial position must be urgeaytly addressed, in line

_ with the guidelines proposed by the Programme and Budget

Committee (see p. 8-12). Bearing in mind that, first and foremost,
the lines of credit are a direct result of the credit that the
organisation acquites through its activities and recognition of its
social function in today's world.

As a priority, we have to come up UNESCO's expecrations. A
privileged form of partnership has to be maintained through
which, from a distance, we can bring the expertise of out members
to influence the various facets of the main effort that UNESCO is
making in the intereses of preserving our heritage and internatio-

.nal cooperation. We have a special mission to fulfill dunng the

implementation of the World Heritage Coavention, for which
ICOMOS is offcially designated as a consuleative body: this mis-
sion merits special actention now that the World Heritage Centre -
has been established. But there is a much wider field. We are
concentrating upon the consolidation of our links with the
Culrural sector and the Cultural Heritage Division.

In the immediate, we also need to collaborate closely WIth our
friends in-the French National Comittee so together we can study
solutions to some of the problems. We are ceferring to the matter
of our headquarters' relocation to Versailles. We are referring to
difficulties with some departments of the French fiscal adminis-

- tration. ICOMOS France is a dynamic association and I would like

to thank its represenratives for their support in our efforts.

Ultimately, as a non-governmental organisation, our value will
particularly depend upen the dynamism and the influence of our
National Committecs, as well as good organisation on all conti-
neats. We need to strive constantly for the development of
national commirtees and to be recognised by a fresh generarion of
professionals and experes. As a guest of ICOMOS-Canada, I had the
opportunity to greet many of its active members: how impressed
I was! The strength of ICOMOS does not only li¢ in its adminis-
trative bodics and the Paris Secrerariac — here, I would like to

. acknowledge the quality of the team's mémbers under the well-

considered management of Leo van Nispen. ICOMOS's strength

) ‘abovc all depends upon the vitality of its national commicre

network. This vitality could show itself to furcher advantage in -

" the context of joint activities with neighbouring countries, in the
. way responding to the aspirations of regional cooperation which
were so widely expressed during the General Assembly.

{cont. p. 22)
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ASSEMBLEE GENERALE - RESULTATS DES ELEGTIONS 1993
'‘GENERAL ASSEMBLY RESULTS OF THE ELECTIONS 1993

L'Assemblée Générale qui s'est tenue en aoiit au Sri Lanka a at locasion posr
MCOMOS  déire ses mowveasx Officiers (Président; Secrétaire Général et
Délégué Général aux Finances) ainsi qu'un nowveas Comité Exteutif, Nous
VOKS présentons ci-dessons un résumd succinct des personnes gui vont étre 4 la téte
de FICOMOS posr les prochains trois ans.

PRESIDENT

Roland SILVA Ré&€lu. Acchitecte, Univ. Londres, UK.
Archéolog et conservat. 3 Rome, Amsterdam et Leiden.
Consultant UNESCO. Directeur Général Ceneral
Fund, Sri Lanka. Auteur de nombreux ouvrages.

SECRETAIRE GENERAL / SECRETARY GENERAL

Docteur en Droit, Univ. de Louvain, Belgique. Licencié en
Jean-Louls Sciences Economiques, .Univ. Louvain. CRB Graduate
LUXEN . Fellow in Economics, Standford Univ.

Adminiscrateur Général au Ministére de I'Education et de

la Rechercde. Professeur 2 I'Univ. Louvain (Gestion des

Projets Culeurels). Président du Centre d'Art Contemnpo-

rain de Bruxelles. Président du Comité du Pacrimoine du

Conseil de I'Europe.

DELEGUE GENERAL AUX FINANCES / TREASURER GENERAL

Jan JESSURUN  Ré&lu. Royal Navy Academy, Pays Bas.
- Secréraire Général des Affaires Culturelles, Ministére
des Affaires Culeurelles, Pays Bas. Membre de nombreux
Conseils d’Administration d’organisations culrurelles

VICE-PRESIDENT

Elllott CARROL  Ré&lu. Acchitecte, Harvard Univ,USA.

Président ICOMOS-USA. Conseil Archicecte du Capitol.

Administrateur Old Georgetown. Adminiscrateur
" Commission US des Arts.Auteur de nombreux ouvrages.

Joan DOMICELS  Ré&lu. Architecte et urbaniste, Australie.
. Conseil Gouv.Aust. en conservation du patrimoine.
Coordinateur Programme U.N.
Antien Prés. ICOMOS -Auscrahc

Nobuo ITO ' _Archucc:e. Univ. Tokyo,japon Dr. Ingémene,
) ‘ Univ. Tokyo. Professeur Univ. Kobe, Japon. - -
Dir. Gén.Insticuc Nac. Japonais' de Recherches

- Propriétés Culeurellés. Délégué du Japon 3 'ICCROM, .

" Esteban PRIETO  Architecte, Univ. Sainc Domingue, Rép. Dominicaine.

Prof. inviré Univ. de Floride, Ancien Sccrétaii-r Général

et Président ' ICOMOS-Rép. Domnmcame
Auteur dé nombreux ouvrages. -

_ Andras ROMAN Ré&élu. Al’ChItCCte. Univ Budapcsc Hongne Prof hono-
’ raire Univ. Technique de Budapest. Conseil Nat. Hongrois
- pour Ja Protection des Monumenrs Hiscoriques. Auteur

d'environ 80 pubhcauons Président ICOMOS-Hongnc

- Mcmbrc Honoraire CIWIH

Tbe General Asembly beld in Sri Lanka in August gave
1COMOS the opportunity to elect its new officers (President,
Secretary General and Treasurer General) as well as a new
Executive Commistee. Below is a summary list of the of ficers who
will be beading ICOMOS for the three years 1o come,

Re-clected. President. Architect, London Univ.,UK.
Archeolog. & preservat. in Rome, Amsterdam & Leiden.
UNESCO consulrant. General Manager Central

Fund, Sri Lanka. Author of many publications.

Ph.D. in Law. Univ. of Louvain, Belgium. Graduate
in Economics,Univ. Louvain. CRB Graduate Fellow
inEconomics. Standford Univ, General Administrator,
Ministry of Education and Research. Professor Univ.
of Louvain (Management of Cultural Projects).
Chaiman of the Contemporary Arts Center, Bruxelles,
Chairman of the Herirage Comnmitree of the Council
of Europe.

Re-clected Treasurer General. Royal Navy Academy,

_ Holland. Dep. Secretary General of Cultural Affairs,
Culcural Affairs Deparement, Netherlands. Mernber of
numerous Boards of Directors of cultural organisations.

Re-elected Vice-President. Architece, Harvard Univ.,USA.
:Former ICOMOS Chairman. Gen. Deputy of Capitol
archicecr. Old Georgetown Board of US Cormnmission
"of Fine Arts. Author of several publications

_ Mhit«t, Urban Plan Australia. Counsel Australian
Gouvernement on herirage preservacion. Coordinator
U.N. Programme. Former President ICOMOS-Auscralia.

Architect, Tokyo, Univ. Japan. Dr. Ingineering,
Tokyo Univ. Lecrurer.Kobe Univ., Japan,

Gen. Manager Japan Nat. Institute Research on Cult.
Properties. Japan Delegate to ICCROM. -

* Archirece, Saint Domingue Univ. Dominican Republic.
Guest Leceurer Florida Univ. Former ICOMOS-Dom.
Rep. Secretary General and Presidenc.

" Author of many publications.

- Re-elecred "Vice:Presidenc. Architece, Budapes:,U.niv.
 Hungary. Honorary Lecturer Budapest Technical Univ.
- Hungarian Narional Council for Historic Monuments
Protection. Author of about 80 publications.
. ICOMOS-HungaryPresldent Henorary membcrofCIVVlH.
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IIEIIBRES DU COMITE EXECUTIF

Todor .
KRESTEV

MNatalya
DOUCHKINA

Margareta
EHRSTROM

Mohaman HAMAN

Luis LAPIDUS
MANDEL

Joseph PHARES

Glora SOLAR

Fl

W. TRUTZSCHLER

Arch:tecte Univ. Sofia, Bulgane Professeur Protec-
tion Patrimoine Architectural. Expertdel’ UNESCO
Auteur de 60 publications sc:cnnﬁques

Réélue. Architecte, Un. Moscou, Russie.
Professeur d'Archirecture,
Membre du CI ICOMOS Formation.

Hist. de I'art, MA | Finlande. Membre Conseil
nat. des Antiquités. Participat. confér. ICOMOS,
UNESCO.

Ré&élu. Architectc et urbaniste, Univ, Paris, Fr.
Spécialiste architectute vernaculaire, Réalisaceur film
Cameroon (Arch.Vern.) Organisateur d'expositions
sur I'Arch.Vern. A Paris, Dakar, Yaoundé,

Architecte.
Sous-Directeur CNCRM, La Havane Cuba.

Ré&lu. Géographe, utbaniste, sociologue urbain.
Dir. Gén. du C. Recherche étude et &dition
scientifiques et pédagogiques du Pacrimoine. .

Prof. Conf. Univ .Beyrouth, Liban. Prof. Confér. Univ.
d'Orléans, France. Auteur de nombreuses publications.

- . Réélu. Architecte et urbaniste, Haifa, Israel. Direc. du

Secteur de la conservation de I’ Aurorieé des Antiquités
d'Israel et responsable de la politique de Conservae.
Président Délégué de ICOMOS-Israel.

"~ Membre du Com.Int. ICOMOS-Formation.

Réélu. Juriste, Univ. Munich, Allemagne. Expert en

Droit de la Conscrvation. Sec. Gén. [COMOS- Allem.
Représenrant du Linder de Munich duprés du Comicé
Culturel de la CEE et au Comiré du Patrimoine Culr,

" au Conseil de I'Europe., | |

Sherban
CANTACUZINO

Dinu
BUMBARU

Danilet
DROCOURT

Réélu. Architecte, Univ. Cambridge, UK. Rédaceeur
Architectural Review, Professeur d’architecture,
Canterbury. Auteur de nombreux ouvrages. -
Ancien Président ICOMOS- UK

Archntcctc, Univ. Montréal, Canada. Dipldmé par
I'ICCROM en Conservation architecturale,
Chercheur, Directeur Général, de 1a Formation et
des programmes 3 la Fondation Héritage Montréal.

‘Architecte. Urbaniste. Univ. de Marscillc. .
Arch. Conseil de la Ville de Marseillé. Coordonnateur

du Plan'd'action pout la Méditerranée du Programme

. des Nations-Unies pour I'Environnement. Expert de

I'UNESCO pour le suivi et I'Assistance Technique

- des Sites inscrits au Pac. mondial en Méditerranée,

. Carmen .
ANON FELWO

Acchitecte-Paysagiste. Prof. d'Hist. du Jardin et du

Paysage, Univ. Polytechnique de Madrid. Directeur des -

© programmes Master Jardin et Paysage,Univ. Polyt.

Madrid. Prof. responsable des cours de Restauration des -
Jardins Hist. 3 'Univ. Madrid; de 'Univ. de Louvain .

. (Bclglquc), etde la Fondation Camuiias. Conseillire du
. Patrimoine National-Maison Royalc pour les jardms

:Prés.ldcntc de ICOMOS-IFLA

EXECUTIVE COMMITTEE MEMBERS

Architect, Sofia Univ., Bulgaria. Lecturer Architect.
Heritage Protection. Expertto the UNESCO.
Author of 60 scientific publications.

Architecte Moscow Univ., Russia.
Lecturer of Architecture.
ICOMOS IC on Training member.

Art Historian, MA , Finland. Annqumcs mesh
National Council Parricipat.
Lectures ICOMOS, UNESCO.

Atchitecte & town planner, Univ. Paris. Spécialiste vernacular
architeceure. Producer movies on Cameroon (Arch. Vern)
Otganizer of Vernacular architecture. Exhibitions in Paris,

. Dakar, Yaoundé.

Archirect.
Depury Manager CNCRM, Cuba,

Géographer, town planner and sociologist.

Gen. Manager of the Research Center of scientific and
pedagogic studies and publications on Herirage, Lecturer
Beyrouth Univ., Lebanon Lecturer Orléans Univ., France.
Author of many publications.

Architecr & town plannet Haifa, Israel. Manager of the
preservation sector of the Antiquities Authority of Israel
ans responsible of the preservation policy.

" ICOMOS-Israel Deputy Chairman.

ICOMOS Inc.Com. on Training member. - . «*

lawer, Munich, Univ., Germany. Expert in preservation
law. ICOMOS German NC Gen Secretary. Delegate of the
Munich Linder to the Culrural Committee of the CEE and
to the Cultural Heritage Committe of the Council of Europe

Architect, Cambridge Univ. Ediror of Arrbit&mm! Review,
UK. Lecturer in Archirecture, Canterbury, UK.
Author of many publications. ICOMOS-UK former chairman.

Architect, Montreal Univ., Canada.

ICCROM Certificate of Architectural Conservation.
Rescarcher, Executive Director, Director-Educacion, Director
Programmes of the Heritage Montreal Foundarion.

7 Architece. Town Planner, Univ. of Marseille.

Archit. Marseille City Council. Co-ordinator, Campaign for

“the Mediterranean of UN Environment Programme.
- UNESCO Expert formonitoring and technical assistance for

the Meditetrancan World Hcritagc Sites,

. Archucct-landscapc Gardener. Prof History of Gardend

and Landscape, Polytechnic Univ. of Madrid. Director of
Masters Programme on Gardensand Landscape, Poly. Univ.
of Madrid. Prof. incharge of Restoration of Historic Gardens
“course at Univ. of Madrid; Univ. of Louvain (Belgium) and
the Camunas Foundation. Advisor on Gardens, Royal Na-
tional Hentagc Chairman of ICOMOS-IFLA
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L'Assemblée Générale de Colombo a désigné trois Comités por-
tant respectivement sur 1) Pouvoirs et Candidatures; 2) Pro-
gramme et Budget; 3} Résolutions. Ces comités de travail, A la
suite de réunions et de délibérations, ont présenté leurs recom-
mandations i I'Assemblée Générale le 4 Aolie 1993, Ce sont des
résumés de ces_recommandations approuvées par I'Assemblée

Générale que nous vous présentons ci-dessous. Le texte ineégral

peut-£tre obtenu auprds du Secréeariat.

RECOMMANDATIONS DU COMITE DES ntsoumons
A LASSEMBLEE GENERALE

Composition du Comité: Présidens: M. Carroll; Membres: M. Golding
{Royaume-Uni), Mme Hinsch (Norvige); Mme Sampaio (Bréil), M.
Diskul {Thailande).

1.Encourager le partage de I'expérience ec de la réussite en matidre

de Préservation du Pacrimoine entre les divers pays membres de
1'lCOMOS quelle que soit leur situation financitre et politique.

ICOMOS-BRESH. -

2. Exprimer la gratitude de 'ICOMOS aux responsables Sti
Lankais pour le succts de cetee Assemblée Générale.

KOMOSE ETATS-UNIS

3. Accepter I'invitation du Comité National Bulgare  organiser
3 Sofia la 112me Assemblée Générale.

KOMNOB ETATE-UNS

4, Exprimer notre reconnaissance aux autorités canadiennes pour
le soutien qu'elles apportent 3 'ICOMOS et A son Secréraire
Général.

ICOMOS ETATR-HNE

'S, Exprimer notre reconnaissance au Gouvernement Néerlandais
pour le soutien qu'il apporre A 'ICOMOS, a son Trésorier Général
et & son Directeur du Secrérariat. )

‘ . ICOMOS ETATS-UNIS
6.Exprimer norre reconnaissance au Gouvernement Frangais pour
les locaux qu'il a mis 2 la disposition de 'TCOMOS 2 Pans et pour
ceux qu'il lui pmposc en remplacement A Versailles.

. ICOMOS ETATES-UNIS
7. Expnmer notre souncn 2 la création de nouveaux Comirés
Nationaux.

WONMOS BAT‘—UHI X

8. Exprimer notre reconnaissance h I'Institur de Conservation

Getty et au Programme de Bourse Getty pour leur soutien 3
quelques programmes internationaux et pour les fonds artribués
A certains membres pour leur permettre de prcndrc part 2 cette
Assemblée Génénale.

T, acouo. ETATS-UNIB

. 9. Exprimer notre reconnaissance 3 la Fondation American Ex-

press pour les fonds mis 2 disposition pour- rcndrc posslble la -

publication de «Trails to Troplcal Treasures».

10. Demander l'assistarice des ONG concernées et de 'UNESCO

“pour sortir de la situation difficile que connaissent ces organisa-

tions du fait de la rétroactivité des i impdts et taxes dont elles

écaient exemptées et qui leur sont maintepant réclamés par le
Gouverncmcnt Frangais.

. acc»I?. lTA‘l’I—-RNIB

11. Exprimer notre soutien A Federico Mayor, Directeur général de

I'UNESCO et au Centre du Patrimoine mondial pour les efforts

qu'ils déploient pour renforcer la slgmﬁcanon et I'efficacité de la.

Convcnnon du Patnmomc rmondial.
_ . HKOoMos “Am

ICOMOS ETATR-UNIS -

. ICOMOS Disaster Relief Fund. *

The General Assembly in Colombo appointed three Committees
dealing with the following issues, respectively: 1) Proxies and
candidacures; 2) Programme and Budget; 3) Resolutions. After
meetings and discussions, these working committees submiteed
their recommendations to the General Assembly on Auguse 4,
1993. Below ate summaries of the recommendations approved by
the General Assembly. For the full text, please contact the
Secretariat

RECOMMENDATIONS OF THE COMITEE OF REESOLUTIONS
TO THE GENERAL ASSEMBLY

Composition othe Committee: Présidens: Mr. Carroll; Members: Mr. ‘
. Golding (Royasme-Uni), Mrs Hinsch (Norvége); Mri  Sampaio

{Br&sil), Mr. Diskul (Thailande).

1. To encourage a sound exchange of experiences and successes in
Heritage ‘Preservation among 1COMOS member countries,

. independent of their polmcal and financial situation.

ICOMOS8-BRABIL

2. To express ICOMOS’ gratitude to Sri Lankan Officials for the
success of this General Assembly.

ICOMOS-US

3. To accept the invitation by the Bulgarian National Committee
to hold the | Lth Session of the General Assembly in Sofia.

ICOMOS-uUs

4, To express appreciation to the Canadian authorities for their
support of ICOMOS and its Secretary General. '

icCoMOB-uUs

5. To express appreciation to the Netherlands government for its

support of ICOMOS, its Treasurer General and its Sccrcranat
- Director. . Co. . o, :

oG OMOB-US

6. To express appreciation to the French govcmmélit for having
supplied [COMOS irs accomodation in Paris and for its offer of, in

its place, accommodation at Versailles.
ICOMOS8-Us

7. Toexpress support for the creation of new national committees.
) COMOS-US

_ B. Toexpress appreciation to the Getry Conservation Institute and

the Gecty Grane Programme for their support of inrernational
programmes and for the granting of funds to support actendance
at this General Assembly by those unable to attend otherwise.

. KOMOS-US

9.Toexpressappreciation to the American Express Foundation for

its grant for pubhcanon of «Trails to Tropical Treasuress.,
" comos-us

: 10. To call upon affected NGO's and UNESCO to hclp resolve the

French Government’s retroactive imposition of taxes on such
organizations previously exempt.
1ICOMOB-UB

1. To express support for UNESCO Director General, Frederico

Mayor, and the World Heritage Center in increasing the

. s:gruﬁcancc and eﬂ'ecnvcncss of the World Heritage Convention.

COoMOB-Us

" 12.To urge all NGOs to create public opinion to scop the destruc-

tion of Cultural Heritage in Bosnia Herzegovia and other srates of
the former Yugoslavia and to urge contribution and support toan

' ICOMOB-TURKEY
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12 Incicer toutes les ONG 2 favoriser I'émergence de mouvements
d’opinion pour que cesse la destruction du Patrimoine culturel en
Bosnie Herzégovine et dans les autres étacs” de I'ancienne
Yougoslavie et pour qu’une Mission d'lntervention d'Urgence de
I'ICOMOS regoive I’ mdc financitre et le soutien nécessaire.

. KOMOB-TURGQUIE
13. Inciter I'ICOMOS 2 £rudier la mise au point de procédures
d'accréditation des programmes de formation aux méthodes de
conservation du patrimoine répondant aux principes approuvés

lors de cetee Assemblée. . )
ICOMOB-JAMAIQUE

14, Déléguer au Comité Exécutif I'aucorité de I’Assemblée Géné-
rale pour toute décision relative au siége de 'ICOMOS et ce, jus-

qu’a la 112me Assemblée Générale de 1996.
COMITE EXECUTIF, ICOMOS

15. Inciter le Gouvernemence Sti Lankais & ceuvrer pour que soit
interrompue la démolition du Fort de Colombo.
KOMOos HDYAUH!-U“

16. Exprimer ses craintes quant i la protecnon d’Angkor Wat au
Cambodge.

M.C. BUBHADRADIS DISTUL, THAILAND

17. Renvoyer au Comité Exécutif pour nouvel examen et décision -

la proposition de hausse de 30% du montant de la cotisation.
ICOMOS -ALLEMAGNE

18. Adopter de fagon formelle les Principes d'Eger et les mettreen
ceuvre avee souplesse ec sans plus tarder.
. ) ICOMOS-ALLEMAGNE
19. Inciter les Comités Nationaux 2 faciliter I'admission de
membres institutionnels et membres «sponsors» comme le pré-
-voient les statuts de 'ICOMOS.
ICOMOS-DANEMARK, PINLANDE, nutn: uonvtae
20 Soumcttre au Comité Exécutif la necommandatlon que
I'ICOMOS doit convaincre le Centre du Patrimoine mondial de
I'UNESCO que la gestion des Sices du Patrimoine doit 8tre confiée
aux Comités nationaux des pays dans lesquels ils sont sicués.
WCOMOS-PEROU
21, Demander 3 I'ICOMOS, & son Président, A tous les Comicés
Nationaux et Internationaux de soutenir la protection et 1a gestion
des Sites du Patrimoine culturel menacés ou détruits au Liban et
d'aider le Comité Nationa} Libanais dans ses effores pour recons-
teuire &t resraurer ces monuments.
" ..lo.!mn-um

RECOMMANDATIONS DU COMITE SUR LE PROGRAMME
ET LE BUDGET A.L’ASSEMBLEE QENERALE

Composition du Comisé: Président: Joan Domicelj (Asstralie); Membres:
- Jan Jessurun (Pays-Bas), Bengs Jobansson (Suide), Frangois Leblanc

{Canada), Jean-Louis Luxen (Belgique); Conmllm Monica Btlf iager -

(Sume}, Emil wan Breclerodk {Pays Ba!)

L'objectif du Comité est d'incerpréter le rappon triennal des
Officiers et de trouver les moyens de sacisfaire aux exigences des

" sept stratégies recommandées par le Programme pout I'Avenir

(voit p. 16-19} de fagon réaliste pourle triennat A venir. Pour cetee

raison, et pour la simplicité de I'exptession, ce rapport a adopré le
format des recommandations du Programme pour I'Avenir. Le
Comité souhaite cependant insister sur les conclusions du Tréso-

rier Général :«Si dans un délai le plus bref possible, aucune ~

. solution aux probl2mes financiers ne peut étre trouvée, 'ICOMOS

sera en faillite avant la prochaine Assemblée Générales. Les

rccommandanons spéclf' iques sont les suwantcs

13. To urge ICOMOS to explore the creation of a means of

accreditation procedure for training programs in Heritage Con-

servation in accordance with the Guidelines approvcd at chis
General Assembly.

* ICOMOS-JAMAICA

14, To delegate the author'ity of the General Ass;:mbly to decide
in all matters related to the ICOMOS headquarters to the Executive

. Commm:cc until the XIth General Assembly in 1996.

ICOMOS EXCUTIVE COMMTTEE

- 15. To urge the Sci Lankan government to act to prevent further

demolition of the Colombo Fort.
K OMOS-UK

16. To express concem about the safery of Angkor War in
Cambodjia.

M.C. BUBHADRADING DISTUL, THAILAND

17. To refer the increase of membership fees in ICOMOS by 30%. -

to Executive Committee for further study and decision.
ICOMOS-GERMANY

18. To formally adopt the Eger Principles and to implement chem

with flexibilicy but without delay.
. ICOMOS-QERMANY

19.To urge ICOMOS National Committees toallow the admission
of insticucional and sustaining members as authorized by the
1COMOS starutes.

ICOMOS-DEMMARK, FINLAND, NORWAY,
SWEDEN

. .20. To refer the Executive Committee the recomendations that
ICOMOS persuade the UNESCO World Heritage Center that

monitoring of World Heritage Sites be made the responsibility of
ICOMOS National Committees of the country in which they are
located. - ‘

. ICOMOS-PERU
21. To ask ICOMOS, its President, all National and International
Committees to support the protection and monitoring of
endangered or destroyed cultural herirage sites in Lebanon and to
assist che Lebanese National Committee in its efforts to reconstruce

and restore these monuments.
JOBREPH PHARRS

RECOMMENDATIONS OF THE COMMITTEE ON PROGRAMME

AND BUDGET TO THE QENERAL ASSEMBLY

Compasition of the Committee: President: Joam Domicelf { Anstralia);
Members: Jan Jessurun (Netherlands), Bengs Jobansson (Sweden), Frangois
Leblanc (Canada), Jean-Louis Luxen (Belgium); Advisers: Monica
Bilfinger (Switzerland), Emil van Brederode (Netherlands).

The Committee’s objective is to interpret che triennal report of the
Officers and to find means of fulfilling the seven srrategies
recommended in the Fucure Plan (see p. 16-19) in a realistic way

_ for the coming triennium. For that reason and for simplicicy of

expression, this repore adopts the format of the recommendations
in the Futute Plan. The Committee wished however to emphasise

. the conclusion of the Treasurer General thac: «If, within the.
- shortest possible delay, nosolution can be found for all the financial

problems, ICOMOS will be bankrupt before the next General

‘ Assembly ». The specnﬁc rccommendanons are:
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1. ASPECTS FINANCIERS
a) Remarques générales
Tout en enjoignant le Comité Exécutifden cntrcprcndre aucune

action sans s'écre assuré qu'il en avait le financement, le Comité

recommande que les activités des régions se multiplient et incite
les Comités Nationaux, que ce soit individuellement ou en
groupe, i renforcer leurs activités au nom de I'lCOMOS mais sans

qu'il en codiee & l'organe international. Les activités peuvent &cre

des publications, des réunions scientifiques, des symposiums,
des visites ou d’autres activités visant & trouver des fonds mais qui
touces feraient appel aux compérences de nos membres.

Le Comité souligne que la toralité des cotisations des membres
ainsi que les ressources régulitres reques direceement de diverses
sources ne couvrent pas le colit de tous les services de base fournis
aux membres. Les services complémentaires que I'lCOMOS pro-
pose doivent maintenant &ere faceurés car malheursusement
I'ICOMOS ne peut plus offrir des services ni de produics gratui-
tement. Une source de revenus pourraic &ure d'ouvrir les Nowvelles
et autres pubhcauons 3 des annonces publicitaires ou encore de

facturerles services de conseil des experts des Comités Scientifiques.

b) Cotisations -

® Nous recommandons que les cotisations soient payées dans la
devise du pays hate. Cela évitera les incerticudes budgéraires
résultane des risques de variation des raux de change.

e La réduction de 20% accordée aux Comités Nationaux ayant
plus de 50 membres devrait étre annulée. Une fois la situacion
financitre redevenue meilleure, les sommes pourraient étre alors
versées au Fonds de Solidarité 'proposé précédemment {voir
Nowvellet n°2/93, p. 8).

o Le Comité recommande au Secrétariat et au Comité Exécutifde
faire pression sur les Comités Nationaux pour que ceux-ci paient
leurs cotisations dans les délais fixés.

@ Si les Comités Narionaux se trouvent dans I'impossibilité de

payer leurs cotisations ‘annuelles, ils peuvent demander une-

réduction au Comité Exécutif. L' Assemblée Générale autorise le
Comité Exécucif & dérerminer le montant de ceree réduction
accordée pour une période qui ne dépassera pas trois ans.

¢) Comment trouver des fonds aupris des uctmprlv‘

et public

- Faisant suire aux rechcrchcs menées par le Secrétariat et le Comu:é
Exécutif depuis la dernidre Assemblée, le Comité pense qu'il sera
trds difficile de metere au point des programmes et des projets
pout actirer les capltaux privés en cetee pénodc L'exception est
peut-8ere le lancement d'un programme pour le. Patrimoine ‘en
péril, tel que nous I'avons décrir A la recommandation n°2 {voir
p. 19). 11 semblerait que cetee initiative constirue la meilleure

. fagon de trouver des fonds privés ou publics tout en plagant
I'ICOMOS au ph:mner rang du mouvement de Ia Conservation.
Le Comité estime que le moment est venu pour T ICOMOS
d cnvnsager]a possibilicé d'acceprer'adhésion de gouvemements
3 notre organisation en fixant des consal:lons élevécs ecen leur
accordant un rble de conseil. -

Il a éué proposé que I'ICOMOS rencontre les automés des pays
pour une gide régulitre, financidre et serutturelle. Les pays’

contactés seront ceux qui soutiennent les objectifs de ''COMOS
ec qui peuvent se permcftn: de le financer de fagon permanente.

2. LEsiaE _ : -
Le Comité pense que lintérée de I'ICOMOS est dc cester dans la

région parisienne pour des raisons de prestige, de proximité avec -
" I'UNESCO et de facilité de fonctionnement. En raison des diffi-

1. FINANCE
a) General remarks

~ Whileirurges the Executive Commitree toavoid activities without

prior assurance of available funds, the Committee encourages
furcher regional activities and urges national commirttees, whecher
individually or in groups, to increase their activities on behalf of
ICOMOS but at no cost to the international body. These can be
activities such as publications, scientific meetings, symposia, téurs
or other fundraising activities using che expertise of members.
The Commirtee advises that total membership fees together wich
regular subsidies ditectly received from various sources should not
cover costs of all basic services received by members. Additional
produces of ICOMOS must be charged for, since unfortunacely,
ICOMOS can nolonger afford to provide products and services ac no
cost. One mechanism could be the funding of the News/etter and
other publications chrough advertising; another could be the
charging of fees fot Scientific Committee consuleancies.

b) Membership feeos

@ ltis reccommended thac membership fees in future be paid in che
currency of the host country. This will avoid cthe budgetary
uncertainty created by variations in exchange rates.

® The deduction of 20% of fees from National Committees who

" have over 50 members should be canceled. Once the financial

situation has improved, this money could be directed towards che
Solidariry Fund proposed earlier (see News n°2, p. 8).

¢ The Commicttee recommends chat the Secrecariac and che
Executive Committee step up their efforts to convince National
Committees to pay their annual fees on time.

e If National Commictees feel chae they are unable to pay their
annual fees they should ask the Executive Committee for a
deduction. The General Assembly should authorise the Executive
Committee to determine such deductions for a period of no more
than 3 years. )

c)AlhctlngmlemnﬂuPﬂntolnd Public Sectors
Following the investigations made by the Executive Commitcee
and che Secretariat since the last Assembly, the Committee believes
that it will be very difficule to develop programmes or projects to
aceract privace funds ac this moment of time. The exception to this
opinion is the launching of a program for Heritage at Risk,
described in recommendation n°2 (see p. 19). This is seen to be
the best possible initiative for attracting both private and public
sector funds, while simultaneously positionning ICOMOS ac the
forefront of the conservation movement.

The Commirtee is of the opinion thae the time has come for
ICOMQS to explore the possibility of accepting government
members to join the organization, by paying a substancial fee and

_playing an advisory role.

" Itisproposed thar ICOMOS approach countries for regular, structural
" financial support. The countries approached should be those which
. support the goals of ICOMOS and which can afford this regular

assistance to it.

‘ z.numum .

The Commirctee considers that it is in the best interest of ICOMOS

. to remain in the Paris area, for reasons of prestige, proximiry to

UNESCO and ease of operation. Because of the current financial

. - difficulties, the Committee recommends thac che Officers meet the
‘ polmcal representatives of the French government at the highest level

ro discuss ICOMGS’ cutrent sicuation and to request & contimzation

.+ offinancial support from France, as promised by Andeé Malra, when

ICOMOS established its headquarrers in Paris 20 years ago.
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cultés financizres actuelles, le Comité tecommande que les Offi-
ciers rencontrent les responsables du gouvetnement frangais au
plus haut nivean pour présenter la situation actuelle de 'ITCOMOS
et demander A ce que [a France continue 3 aider financidrement
I'ICOMOS, comme I'avait promis André Malraux au moment o
I'ICOMOS installait son sidge A Paris il y a vingt ans.

Cette solution est certainement la plus souhaitée. Si cette appro-
che ne parvenait pas A apporter des solutions A court-terme
satisfaisantes, le Comité propose une deuxi2me solution en inci-
tant les Officiers de I'ICOMOS & chercher des arrangements sem-
blables et le soutien d'aucres gouvernements, Au cas ob cette
approche ne donne aucun résultac positif, le Comité conseille que
les programmes ¢t le Budget de 'ICOMOS soient exactemnent
adaptés aux fonds disponibles. Cela peut érre synonyme de forte
réduction du nombre des réunions oudu nombre des membres des
Comirés (en accord avec la recommandation n° 3 (voir p. 19) ou
méme, 3 terme, de fermecure du Secrétatiac de Pacis et de
fonctionnement A partir du buteau du Président, du Secrétaire
Général ou du Délégué Général aux Finances ou de toute autre
solution modeste sirmnilaire.

a PA'I'.HIHOINI MONDIAL

Le rdle statutaire de I'ICOMOS auprés de la Convention du Patri-
moine mondial permet d’accroitre son caractére professionnel. Le
Comité recommande que I'ICOMOS encourage le suivi des Sites
inscrits sur la Liste du Patrimoine mondial comme érant «un

. processus de coopération continue dans lequel les partenaires

locaux seraient ‘impliqués», Il recommande également que
I'ICOMOS continue A rendre productif le contenu intellecruel des

. travaux du Patrimoine mondial par le moyen de I'écude mondiale
-+ proposée, par la définition d'authenticité erc. Il faut noter que les *
*- ;membres devraient €tre totalement informés des activités du

Parrimoine mondial en rapport avec leur pays.

Compte-tenu de latrés grande portée desactions de I TCOMOS dans
ce domaine, le Comité recommande que les relations avec les plus
hautes autorités de 'UNESCO soient renforcées de fagon 2 adopter
-une approche harmonieuse pour cntrcprendrc lcs diverses tiches

quis'y rapporrent.

4. COOPERATION AVEC LES OMNG .

Une nouvelle initiative est souhaitée, C'est ce que le nouvean
Comité Exécutif étudie avec 1'UNESCO en envisageant la création
d’'une Union Intemationale pour fa Conservation du Patrimoine
National. Le rdle de cet organe international serait dans le
domaine de I'envirennement culturel le méme que celui que
I'Union Internationale pour la Conservation de la Nature (IUCN)
joue dans le domaine de I'environnement naturel. Cetre orga-
- nisme rassemblerait les organisations non-gouvernemenrales et

mrcr-gouvcmcmentales telles I'ICOMOS, I'ICOM (plus ICAM), .

I'ICCROM et I'ICA et d'autres organisations internationales con-
cerpées. Les pouvoirs seraient partagés avec d’autres ONG mem-

bres de I'Union. I'UNESCO pourrait &cre sollicitée pour aider A -
I'organisation d’une réunion internationale qui aurdit pour mis-

sion lacréation de cetee Union, comme celas’est passé pour I'TUCN
en 1918,

5. CONCLUSION

Le Comité estime que ses rccommandatlons contﬂbueront de

" fagon décisived éviter la trds menagante faillite mentionnée par le
- Trésorier Général et 2 aider 'ICOMOS 3 survivre en tant qu orga-
nisation active comme ce devrait Ecre lc cas,

This is the preferred option. If however, this approach should fail
to provide satisfactory shott-term solutions, the Committee utges
the Officers of ICOMOS to seek some similar arrangement and
support from other national governments. -~

This is the second option. However, if this approach should fail,
the Commirtee advises that ICOMOS’ Program and Budget for the
Triennum should be strictly tailored to the funds available to
ICOMOS at the time. This may mean reducing the number of

_meetings or the number of Committee members (in accordance

with recommendation n°®3 (see p. 19)oreven, evenrually, it may
mean closing the Paris’ Secrecariat and operating out of the offices
associated with the President, Secretary General or Treasurer
General or some other similar, modest solution.

3. WORLD HERITAQE

ICOMOS’statutory role under the Wotld Hericage Convention is
an opportunity for further professional development. The
Committee recommends that ICOMOS promote the monitoring
of the state of conservation of sites inscribed on the World
Heritage List as part of «a process of continous co-operation
involving local partners...», and that it continue to develop the
inrellecrual concent of World Heritage work, through the proposed
global study, the definition of «authenticity» and so on. It is
noted chat the membership should be fully informed of all World
Hericage activities relevant to their countries.

In view of the major significance of ICOMOS’ actions in this field,
the Committee recommends that relations with the highest
authorities of UNESCO be strengthened in order to ensure an
harmenious approach to the various tasks involved,

4. CO-OPERATION WITH NGCO's

-A further initiative is recommended. It is chat the new Executive

Committee explore with UNESCO the possibiliry of creating an

" International Union for the Conservation of Cultural Herirage.

This internarional body would parallel, in the field of the culeural
environment, the role that the International Union for che Con-
servation of Nature (TUCN) plays in the field of the nacural

- environment. It would gather together such non-governmental

and inter-governmental organisations as ICOMOS, ICOM (plus
ICAM), ICCROM and ICA, and other relevant international orga-
nisations. Governments would be shared by other non-
governmental members of the Union. UNESCOshould be requested
to assist in organising an international meeting leading to the
creation of this Union, just as it did for ITUCN in 1948.

5. CONCLUSION

The Committee feels that their recommendations will contribute
strongly to avoiding the possible bankruptcy mentioned by the
Treasurer General and to survive as a vital orgamzauon as it
should.,

ICOMOS NOUVELLES / NEWS 1993-3
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nzcouumnnﬂous DU cOMITE SUR LES POUVOIRS
A L’ASSEMBLEE GENERALE

Composition du Comiré: Présidens: Frangois Leblanc (Canada); Mem-
bres: Emilvan Brederode(Pays-Bas), Michel Jantzen(F rance), Patricia
Green (Jamaique), Blanca Nisio Norton (Guatémala).

Le Comité avait pour mission de vérifier les pouvoirs des mem-
bres votants & la 10éme Assemblée Générale. Cette vérification
s'est effectuée en fonction du réglement intérieur de I' Assemblée
Générale tel qu'amendé au cours de I'Assemblée Générale de
Lausanneen 1990. I1s’agit essentiellement desarticles 15.2,23.3
et 27.2. Apres avoir effectué un examen détaillé de 41 dossiers
soumis par les Comirés Nationaux, le Comité de Vérification des
Pouvoirs souhaite faire les commentaires et les recommandations
suivantes & ['Assemblée Générale:

e Enconformitéavec les riglements en vigueur, le Comitén'a
pas accepté les listes de membres ou procurations soumises aprés
les délais prévus par les rRglements.

» En Pabsencede riglementation détaillée, le Comité s'est vu
dans I'obligation d’élaborer lui-méme certains principes pour lui
permettre de prendre des décisions respectucuses des dits rigle-
ments. Il suggere par conséquent que le Comité Exécutif de
IFICOMOS revoit la réglementation existante dans le bur de
I'améliorer et de la simplifier car ¢lle entraine des situations
difficiles, voire génantes, pour les membres du Comité de Véri-
fication des Pouvoirs, et elle ouvre méme la porte 2 des confron-
rations inacceptables dans le cadre d'une organisation mtcmano—
nale telle que I'ICOMOS,

o Consldérant:

a) les colits imporrants que la plupart des d€légués ont dit

supporter pour participera !’ Asscmblée Génénale de 'ICOMO5S 2
Colombo;

b}le fait qu'aucune annonce officielle n’a été faite durant ' Assem-
blée Générale pour rappeler aux délégués I'échéance pour sou-

_mettre leurs procuranons pour qu'elles punsscnt &tre examinées -

par le Comité;
¢) qu'il est du plus grand incérée de I'FCOMOS et une tradition
de son institution, que I'élection des membres du Comité Exé-

cutif et I'adoption des résolutions présentées 2 I'Assemblée

Générale soit I'expression du plus gmnd nombre possible dc
représentants de ses mcmbres, :

Le Comité de V‘rlﬂcatlon dtl Pouvoirs nconunlnd-

& Que la liste des mcmbrcs votants sngnée par le Présndcnt dun
Comité National, et soumise au cours de I'Assemblée Générale,

- soit acceptée.’

o Queles procun.mons"vnlldcs présentées parles membrcs vorants
au cours de I'Assemblée Géné'ralc et cxammécs pat ie Comité

solent acccptécs

] Quc les Comités Nat.i'onaux qui, de Iavis du Délégué Gé_néral

aux Finances, n'ont pas réglé leurs cotisations A sa satisfaction,
soient exclus du droic de vore,

Si cette tecommandation est acceptée, les Comités votants sont:
" Allemagne, Atgentine, Australie, Belgique, Bolivie, Bulgarie,

Cameroun, Canada, Chyprc; CostaRica, Cuba, Danemark, Répu- -

blique Dominicaine, Equateur, Espagne, Etats-Unis, Ethiopie,
leandc. France, Guatémala, Honduras, Hongrie, Israel,

_]ammque, Japon, Liban, Lithuanie, Mcx:quc. Norvége, Pays-
* Bas, Pérou, Polognc, Royaumc-Um, Russie, Sn I.anka Suédc, -

REOOMHENDATidNS OF THE COMMITTEE ON MEMBERSHIP
AND CREDENTIALS TO THE GENERAL ASSEMBLY

Composition of the Commitiee: President: Franpis Leblanc {Canada);
Members: Emil van Brederode (Netherlands), Michel Jantzen (France),
Patricia Green (Jamaica), Blanca Nifio Norton (Guatemala).

The Committee’s mendate was to verify the credentials of the 10th
General Asembly voting members. This verification was done
according to the Rules and Procedures as amended during the
General Assembly hold inLausanne in 1990. The articles concerned

_areessentially 15.2,23.3and 27.2. Having examined fully 41 files,

the Committee on Membership and Credentials wishes to make
the following comments and recommendarions to the General
Assembly:

e In conformity with the regularions and during its early
deliberations, the Committee did not accept the lists of voting
members and the proxies which were submitted after the deadline
as mentionned in the regulations.

® The Committee had to set guidelines in order to make
decisions which, in its opinion, respected the regularions. It
suggests that 1COMOS Executive Committee reviews these
regulations to simplify them and improve them because they
generated difficult siruations, not to say embarassing ones, for the

Committee members and also because they open the door to .

confrontations which are inacceptable within the framework ofan
organisation such as [ICOMOS.

e Consldering:

“a) the high costs which have to be met by dclcgares pﬂruﬂpatmg

to the ICOMOS General Assembly in Colombo;

b) the fact that no official announcement was madc during the
General Assembly to remind participants of the deadline for
submitting proxies so that they could be examined by the
Committee;

c) thae it is in ICOMOS’ highest intetest that its Executive
Committee members and the adoption of resolutions presented to
the General Assembly be the expression of the broadest possible
number of representatives of its members.

The Committes on Membership and Credentlals
MWS
e That che list of voting members signed by the National

Commitcee Chairman submitted during che General Assembly be
a.cccpted

. That the valid proxies presented by voting members to the
General Assembly and examined by che Committee, be accepted.

8 That the Narional Committees which, in the opinion of the
Treasurer General, have not settled their membership fees, be
excluded from voting.

If this reporc and recommendation is accepted, the voting

" Committeesare: Argentina, Australia, Belgium, Bolivia, Bulgaria,

Cameroun, Canada, Costa Rica, Cuba, Cyprus,Czech Republic,

"+ Denmark, Dominican Republic, Ecuador, Ethiopia, Finland,
. France, Germany, Guatemala, Honduras, Hungary, Israel, Jamaica,

Japan, Lebanon, Lithuania, Luxembourg, Mexico, Norway,
Netherlands, Peru, Poland, Russian, Sri Lanka, Sweden,

- Switzecland, Tunisia, Turkey, United Kingdom, United Startes.

Suisse, Républlquc Tchéquc, Tumsnc Turqulc
12 _—
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DECISIONS DU COMITE EXECUTIF
SRI LANKA, 4 AOUT 1993

Ci-dessous les résultats de la premiére réunion du Comij té Exécutif
nouvellement élu (voir p. 6, 7) a laquelle ont également assisté
le Président du Comité Consultatif, Mme Afion Feliq, et M. van
Nispen, directeur du Secrétaria.

VICE-PRESIDENTS. Le Comité Exécutif a convenu que les centres
d’attention et d'intérét des cing Vice-Présidents se répartiraient
comme suit: M. Prieto (République Dominicaine)s'occupera plus
particulierement des Comités d’Amérique du Nord, du Sud et
Centrale; M. Ito (Japon) de ceux d’Asie et d’'Océanie; M. Carroll
(Etats-Unis) des Comités d’ Afrique; M. Roman (Hongrie) de ceux
d’'Europe et Mme Domicelj (Australie) des Comités Scientifiques
Internationaux,

PRINCIPES D’EGER. La version des Principes d Eger que nous vous
avons présentée dans le dernier numéro des Nouvelles (p. 16) a écé
ratifiée par I'Assemblée Générale au Sri Lanka, en aofit 93 et peut
donc étre considérée comme définitive.

La mise en ceuvre ou non des Principes d'Eger par les Comités In-
ternationaux, les moyens pour y parvenir et comment les Comités
vont procéder aux élections et alterner suivant les principes
adoptés sont des questions qui seront suivies parle Vice-Président
pour les Comités Internationaux, Mme Domicel ]

DIRECTIVES POUR LA FORMATION. La version des Recommendations
pour léducation et la Sformation a la conservation des monuments,
ensembles et sites que nous vous avons présentée dans les pages vertes
du dernier numéro des Nouvelles (p. 11) a bien été ratifiée par

I’ Assemblée Générale au Sri Lanka, en aofit 93,

JOURNAL SCIENTIFIQUE. Les éditions 1994 du Journal ont écé
placées sous la responsabilité de Mme Afion Felit, M. Luxen et M.
Cantacuzino.

NOUVEAUX COMITES. Le Comité Exécutifa ratifié la création de
trois nouevaux Comités Nationaux: la Chine, I'Indonésue et le
Pakistan. Nous leur souhaitons la bienvenue!

PLANIFICATION FUTURE. Voir p.16-19.

ICOMOS NOUVELLES / NEWS 1993-3

GENERAL ASSEMBL

DECISIONS OF THE EXECUTIVE COMMITTEE
SRI LANKA, AUGUST 4 1993

Below are the results of the first meeting of the newly elected
Executive Committee (see p- 6,7 ). Also attending the meeting
were Advisory Committee Chairperson Ms. Afion Felia and
Secretariat Director Mr. van N ispen.

VICE PRESIDENTS. The Executive Committee decided that the
focus of the Vice-Presidents’ tasks would be as follows: Mr, Prieto
(Dominican Republic): Committees of North, South and Central
America; Mr. Ito (Japan) Commirtees of Asia and Oceania; Mr,
Carroll (USA): Commitcees of Africa; Mr. Roman (Hungary):
Committees of Europe and Ms. Domicelj (Australia): Internatio-
nal Scientific Commirttees.

EGER PRINCIPLES. The draft of the Eger Principles as featured on
p- 16 of the latest issue of ICOMOS News was ratified by the General
Assembly in Sri Lanka in August of 1993 and can consequently be
considered as final.

Vice-President for International Committees Ms. Domicelj will
follow issues such as whether or not the E ger Principles are
implemented by the International Committees, the means to
achieve implementation, how the Committees will carry out
elections and alternate in compliance with the Principles.

TRAINING GUIDELINES. In Sri Lanka in August of 1993 the
General Assembly ratified the draft of the Recommendations for
Education and Training in the Conservation of Monuments, Ensembles
and Sites as presented in the green pages of the latest issue of
ICOMOS News (p. 11)..

SCIENTIFIC JOURNAL. The 1994 editions of the Journal have been
confided to Mme to Mrs. Afion Felid, Mr. Luxen and Mr.
Cantacuzino.

NOUVEAUX COMITES. The Executive Committee has ratified the
creation of three new National Committees: Ch ina, Indonesiaand
Pakistan, Welcome!

FUTURE PLANNING. Sec p16-19.

Some members of the Sri Lankan and Paris teams working hard
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ACTION AND REPRESENTATION

Approche préventive des catastrophes -
Fonds international pour le patrimolne

culturel en péril

Ainsi que nous vous l'avons annoncé dans les précédentes Now- -

velles (n°2/92 p.15; n*3/92 p.12; n°1/93 p. 7,n°2/93 p.10), l'un

des sujets ptioritaires de 'ICOMOS a été de dresser un inventaire . -

des expériences des experts sur place lors de conflits afin
d’intégrer cet aspect du vécu aux réflexions théoriques 2 but
administracif ou juridique. Le but étant de permettre une aide
professionnelle plus immédiate ainsi que des mesures préventives
et protectrices plus efficaces dans des circonstances extraordinai-
res causées par des désastres d'origine haturelle ou humaine.

Dans le dernier numéro des Nowwelles nous vous avons présenté
I'agenda de la seconde table ronde qui a eu lieu au sidge de
I'ICOMOS les 8 et 9 octobre 93. A cette réunion coordonnée par
I'lCOMOS, {eaient présents 'UNESCO, I'ICOM, I'TCCROM,

I'ICOMOS, I'association Patrimoine Sans Frontizces et le Profes-

seur Parrick Boylan, de la City University 2 Londres, chargé des
recherches sur la Convention de la Haye par I'UNESCO. Ci-
dessous, vous pourrez prendre connaissance des résultats et
conclusions de cette rencontre.

¢ Objectifs. Tels qu'adoptés par les participants, les objectifs
sont de deux ordres: 1) Alimenter la démarche menée par
I'"UNESCO en vue des discussions qui auronc lieu 3 la 142me
session du Comité Exécutif (oct.93) et la 272me session de la
Conférence Générale {nov.93); 2) Formuler un programme d'ac-
tions et de stracégies concrétes communes aux organismes gou-
YEINEmentaux ¢t non-gouvernementaux participants.

¢ Convention de la Haye de 1954, Les préscntations de
MM. Boylan et Clément ont permis aux experts de situer l'éva-
luarion en cours de la Convention. Malgré les doutes qu'elle
suscite quant 3 'efficacicé de son texte et surtour de sa mise en
ceuvre, fa Convention a toutefois connu un cerrain nombre de
succds du point de vue de |'"UNESCO. Elle joue un réle important
de carayliseur et d'instrument de référence.

o Manuels ot guldes. Les rapports de MM, Stovel er
. Jokileheo sur les documenrs et manuels mirent en lumigre les
lacunes dans ces domaines ex propostrent un modile générique.
Xe modgle sere également de référence pour les responsables des
sites concernés par la préparation aux risques et la gestion des sites
en général. Une grandé quanticé de documents existe déja mais
bien peu s'avéreraient utiles 2 la préparation de manuels pour la
conservation du patrimoine culture]l dans des circonstances ex-
céprionnelles. 1a producuon er la diffusion de rels outils est
" nécessaire pour appuyer et compléter la documentation existante
et l'articuler selon les - besoins propres A la conservation du
patrimoine culturel en danger et & 'amélioration des mesures
préparatmrcs De tels outils constituent des véhicules privilégiés
pouramener la diffusion des préoccupaions patrimoniales quant
au traitement des biens culturels dans des circonstances excep-

cionnelles. Ces curils devraient servir tant & la formarion de ~

spécialistes qu'a I'éducation du public et des autorités et mener
4 la production de documents et d'instructions spécifiques pour
chaquesite. Lenr diffusionauprés des intervenants en patrimoine,
des forces armées, des agneces de développement économique,
des organisations de secours humanirtaire, de défense des droits de

I'homme ou de I'environnement et des médms devraient consti-

tuer une prioricé.

DisasterPreparedness and International Fund
for cultural I-leritage at Risk

As announced in previous issues of ICOMOS News (see n°,2/92
p-15and n° 3/92p.12, n° 1/93 p. 7), one of ICOMOS’ priorities
has consisted in desctibing the expetiences gained by experts in
the field during conflicts in order to take this aspect into
considerarion in theoretical work with an administrative or legal
view_and to achieve more immediate availability of professional
assistance and greacer effectiveness of protective and preventive
measures for cultural heritage in extraordinary circumstances by
natural or man-made disasters.

In the last issue of ICGMOS News, we published the agenda of the
second round rable which took place ar ICOMOS' headquarters,
the 8 and 9 October 1993. At this meeting, coordinated by

. ICOMOS, participated UNESCO, 1COM, ICCROM, ICOMOS;

Patrimoine Sans Fronti2resand Professor Patrick Boylan of London'’s
Ciry University who carries out the research for UNESCO concerning
the Hague Convention. Below, you find che resules and conclu-
sions of this meeting

o Objectives. The objectives adopted by the round rable were
of two kinds: 1) Those meant to feed into the reflections of
UNESCO in preparation for discussions to be held at the 142nd
session of the Executive Council (oct.93) and at che 27¢h session
of the General Assembly (nov. 93); 2) Those meant to formulace
a programme of concrete strategies and actions to be undertaken
by the participating governmental and non-governmencal orga-
nisations.

e The Hague Conventlon of 1954, Presenrations by Prof. -
Boylan and Mr. Clémentassisted the experts in underseanding the
extent of current evaluation of the Convention. Despite doubts
raised on its efficiency of expression and primairly on its
implementartion, the Hague Convention lead to important
achievements from UNESCO's perspective. It was noted that it
acts as an important catalyst and reference.

e Manuals and guldelines. The rcpo&s of Mr. Stovel and

Dr. Jokilehto on documents, manuals and guidelines identified

needs to be fulfilled in those fields and proposed 2 generic model.
This model providesalsoa checklist for those responsable for a site
concerning the risk preparedness and the site management in
general. A great number of manuals already exist but very few

- appear helpful in today's contexr for creationof preparedness

manuals. The production of such instruments is necessary to

- reinforce existing documentsand toarticulare these in the context
of the specific needs of cultural heritage at risk and of improved

prepatedness measures. Such _instruments provide valuable

" opportunities to support integration of conservation concerns in
‘treacment of heritage in exceptional circumstances. These instru-

ments should serve the purpose of training specialises as well as
educating the general public, and should lead to the production
of site-specific documents and instructions. Their diffusion to
conservation pmfesslonals to military personnel, to economic

g developmcnt agencies and to human rights, humanitarian relief
. and environment groups as well as thc media should be seen as a

a pnonty
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¢ Documentation. Des guides devraient étre réalisés pour
assurer'¢laboration d"une documentation pour les biens culturels
en préparation aux situations d'urgence. Cette documentation est
importante pour la production d'instruments généraux & l'inten-
tion des pays ou des organismes internationaux, pour la mise en
ceuvre de la Convention de La Haye et pour la production
d'instructions spécifiques i chaque site ou bicn culturel. Tout en
étant élaborée en fonceion des besoins spécifiques des situations
d'urgence, cette documentation devrait s'inscrire dans 'élabora-
tion normale d'instruments pour la conservation des ensernbles
urbains, des édifices ou des objets.

o Formation et Education. La fotmation des spécialistes,
des gestionnaires et du public constitue une prioricé. Il est
important d'intégrer la dimension patrimoniale aux programmes
de formation existants sur les mesures d'urgences, notamment les
programmes ¢n place dans les organisations de secours humani-
taire. Les ONG et |'UNESCO devraient combiner leurs efforts pour
développer des programmes de formation spécifiques auprds des
autotités locales, nationales, du personnel milicaire et des autres
clientéles-cibles. Dans ce contexte, les sites inscrits sur la Liste du
Patrimoine mondial constituent des lieux privilégids pour le
développement de tels programmes et modéles d'éducation et de
formation. Les militaires et notamment les Casques bleus doivent
recevoir unc formation de base en conservation du patrimoine

" culturel. En complément, le personnel militaire devrait fournir

une formation de base aux spécialistes en conservation appelés 3

intervenir en situation d'urgence.

- o Experts Internationaux. Un fichicr centralisé de spécia-
Y- " - " " -
listes en conservation du patrimoine culturel en sicuation d'ur-
genee devraie tre mis sur pied et alimenter les opérations de

préparation et de réponse aux catastrophes. Ce fichier deveaic
distinguer les expertises d'ordre stratégique de celles d'ordre
scientifique. La gestion de ce fichier devrait écre confide 2 un
comité conjoint regroupant I'UNESCO et les ONG actives en
conservation du patrimoine culturel pour garantir {e respece des
normes et de I'échique professionnelle.

» Fonds International pourle pa‘trlmolne culturelen

péril. La réalisation de ces objecrifs demande la disponibilité de
ressources financidres par un fonds autonome, non-gouvernemen-
tal ec neuere pour soutenir la protection du patrimoine culeurel en
danger. Ce fonds pourrait s'inspirer du World Wildlife Fund et

. assurer son propre financement par une stratégic en ce sens.

- Actions: Ce fonds serait complémentaire et renforcerait lesactions
des organisations gouvernementales. En paralltle, un tel fonds
pourrait financer la publication, de fagon annuelle ou bi-annuelle, :

cl'un rappott sur 'écat du pattimoine dans le monde, 2 l'instar des

rapports publiés dans d'autres domaines par des agcnces gouver- .
- nementales ou des associitions.
Suivi: dans le but d'examiner plus en déeail Ie concept d'un tel .

Fonds mondial du Patrimoine culturel en danger, un groupe de

travail sera cté€ et sa coorclmanon assurée par le Du-ectcur de

1I'"ICOMOS. .

N.B. Les pa.rt:c:pants de la table ronde se réuniront a nouveau lors

duSymposium de Restauration Intcmanonal RAL i Amstecdam, -
en septembre 1994. :

¢ Documentatlon. Guidelines should bé prepared to ensure
the documentation of cultural properties as a part of preventive
measures. This documentation is important for the production of
general instruments for governments or international organisa-
tions, for the implementation of the Hague Convention and for
the preparation of specific instructions for each site and property.
While it might be prepared to respond to the specific needs of
disaster preparedness, this documentation should be integrated in
the normal conservation instrurnents used for urban ensembles,

-buildings or objects.

¢ Training and education. The training of specialists, ad-
ministrative personnel and the public isa prioricy. It is imporrane
to integrare conservation into existing training programmes on
emergency measures, in particular those developed within relief
organisations active in providing humanicatian aid. NGOs and
UNESCOshould combine their efforts to develop specific training
programmes for local and national authorities, for military per-
sonnel and for other target-groups. In this context, registered or
proposed World Heritage Sites were idenrified 2s opportunities to
develop training and education programmes and models. Military
groups, in particular che UN Peacckeepers, should be given basic
training in conservation of culrural hetitage. In complementary
fashion, military personnel should provide basic training to
conservation specialists to be called in the context of emergencies.

¢ International experts. A cencralised dacabase of experts
in the conservation of cultural herirage in emergency sicuations
should be created and used. Such a database should discriminate

‘berween strategic and scientific expertise. Its management should

be the responsibility of a joint committee of UNESCO and NGOs
inculrural heritage conservation soas toensure proper profcsslonal
standards and echics. .

e Intemational Fund for Cultural Heritage at Risk. The
round table concluded thatachieving these goals requires resources
that would be supplied by the creation of an independent and
neutral, non-gouvernmental fund for the protection of culrural
heritage at risk. This fund could use the inspiration of the WWE
and ensure its own funding through a SpCClﬁC fund-raising

" strategy.

Activities: the activities of this fund would complement, support
and reinforce those of govetnmental organisations in the field. In
parallel, sucha fund could finance the publication of a yeatly or bi-
annual report on the state of heritage in the World on the model

. of what is currently done by a number of governmenta! or non-

governmental organisations and associarions in other fields.
Follow-up: toachieve a betrer examination of the concepe of such
a Wotld Fund for Culrural Herirage ac Risk, a task force was
created. [rs coordination will be ensured by the Director of
ICOMOS.

N.B. The participancs in the round table will again meet during

. thc_ Incernational Symposium, RAI, held in Amsterdam in
-September 1994. :
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PLAN POUR L'AVENIR

A PAssemblée Géndrale de FICOMOS au Sri Lanka, Madame Lisbeth
Saaby a préventé lors de la premidre session de sravail, le Programme pour
FAvenir de I'ICOMOS. La version complise et publite dans le «Pro-
gramme ¢t Documents de Travails de P Assemblée Générale. Lo texte ci-
apris est un résumé complet du texte du «Programme pour I'Avenir de

FICOMOS». Le rapporf du Programme a &€ appmyw' par VAssembliée

Générale.
I. INTRODUCTION

A I'Assemblée Générale de Lausanne en 1990, il a été décidé de
commencer 2 travailler sur un programme pour l'avenir de
I'ICOMOS ; A cet effet, un groupe de travail que j'ai eu I'honneut
de présider a été créé, L'objectif de cette réflexion a €ré défini

comme érant la mise au point d'un programme ou d'une stratégie .

i long terme éventuellement aidés par des actions 4 court terme.

C'est un plaisir pour moi de présenter ce texte du «Programme
pour I'Avenirde I'ICOMOSs. Il comporte deux parties, la premitre
craite des contributions des Comités Nationaux er Incernarionaux
et la seconde esc une analyse des forces, faiblesses, opportunités de
I'organisation ec des menaces auxquetles elle risqued'étre confron-
tée. Cecte analyse a éeé conduite avec l'aide d’un consultant
spécialiste des programmes stratégiques.

11. ANALYSE DES CONTRIBUTIONS

Une grande importance a ét€ accordée aux actions des Comités
Nationaux et Incernacionanx, Déja 2 Lausanne, il avait éeé précisé
que si 'ICOMOS devait se développer en cette période contempo-

‘raine tuctbulenre, il devait &cre maftre des ressources humaines et

macérielles nécessaires afin de retrouver sa place au centre du
mouvement de la Conservacion. Le point essentiel dans le proces-
sus de définition d'un programme est d'impliquer cous les mem-
bres de Porganisarion dans une remise en question des rbles et
activités en fonction des circonstances. Le processus a finalement

- donné naissance i un texte qui, nous l'espérons, exprimera une

vision partagée par tous.

Globalement, les contributions font apparaitre une réelle convic-
tion et une grande fidélicé aux objectifs de FICOMOS et en méme
temps une totale confiance en la survie de I'organisation. Une
grande majorité partage ce poine de vue tout en souhaitant que
I'ICOMOS poursuive ses objectifs en améliorant ses actions et
surtout sa situation financidre. Une grande diversicé de sugges-
tions nous ont écé faices poury parvenir.

De plus, les contributions ont révélé deux points de yue extrémes.
Le prcmler considere que 'ICOMOS n’est pas du tout en crise et
qu'aucun changement majeur n'ese nécessaire dans aucun do-
maine li€ 2 {'organisation ; I'autre est diamétealement oppos€ et a
pour postulat que 'ICOMOS a impérativernent besoin d'une nou-
velle orientation,de nouvelles idées et d'une nouvelle organisation
structurelle ; des suggeseions sur ces divers points accompagncnt
le second point de vue.

Les commentaires et sugpestions traitenc des questions vitales

relariv:s 2 I'ICOMOS et A s0n avenir mais aussi de questions plus

mineures. 11 est . mtérchant de remarquer que la plupart des’

suggestions sont dc]h en application ou sont en cours d'adoption,
Tout ceci montre que 'ICOMOS es¢ une organisation vivante qui

change alors mérne que s'élabore un Progmmmc pour son Avcmr T

FUTURE PLAN

At the General Assembly of ICOMOS in Sri Lanka, Mr1. Lisbeth Saaby
presented the Future Plan of ICOMOS at the first business session. The
complete version is printed in the publication of the General Assembly
«Programmeand Working Paperss. The Presentation which is reproduced

bere it a comprebensivesummary of the ensire Future Plan Documens. The =~

report of the Future Plan war approved by the General Assembly.

. INTRODUCTION
At the 1990 General Assembly in Lausanne, it was decided to srart

- the ICOMOS Future Planning Activity, and a working group

which I had the honour of charing was subsequently set up. The

- purpose of the undertaking was defined as the development of a

long-term plan or strategy, possibly supported by short-term
actions.

It is a pleasure for me today to present the Furure Plan document.

" It consists of two parts: the first is related to the contribucions

from the National and International Committees; the second is
based on an analysis of che stengths, weaknesses, opportunities
and threats to the organization, conducted with the assistance of
a strategic planning consultant.

1. ANALYSIS OF CONTRIBUTIONS

Great importance has been attached to the involvement of Natio-

- nal and International Committees. Even back in Lausanne, ic was
- stated that if ICOMOS is toprosper in these turbulenc conremporary
: timeofyours, ir must command the human and financial resources
" | necessary to regain ics place ac che centre of conservation thinking. *,
i The essential point of the planning process is to draw all members
+ of the organization intoa fundamental questioning of appropriate
. roles and activities relative to circumstances. The process will
! ulcimately result in a document that will hopefully express a

shared vision.

" On thewhole, the contriburions display great conviction and trust

in the goals of ICOMOS and, at the same time, confidence in the
survival of the organization. There seems to be a clear majority
expressing this view, combined witha feeling chat JCOMOS should
continue in pursuit of its objectives, improving its activities,
strucrure and above all its finances. A grear variety of suggestions
has been pur forward with a view to achieving this aim.

On the other hand, cthe coneributions also show two extreeme
points of view. The first is that ICOMOS is not in a crisis ar all and

- that there is no need for major changes in any of che fields relaced

to the organization. Then, there is quite the opposite view, that

- ICOMOSdesperately needsa new oriencation, new ideas and a new

organizational structure, with one or more suggestions being

“proposed in that regard.

The comments and suggestions put forward deal with the mose
vital key questions regarding ICOMOS and its future as well as

those dealing with minor issues. It is worth noting that many of

the suggestions presented have already been cacried ouc o are in
the process of being realized. This shows ICOMOS to be a living

. organization that changes,evenduring the actual process of future
: planmng -

16

L ICOMOS NOUVELLES / NEWS 1993-3




ACTION ET REPRESENTATION

ACTION AND REPRESENTATION

Des contributions, on peut déduire que 'ICOMOS devrait préciser

ec articuler ses objectifs tout en identifiant les stratégies qu'elle

adopte pour arteindre ces objectifs, en partant du principe que
" 'ICOMOS a un Avenir bas€ sur une croissance suivie.

LICOMOS a été créé en 1963 pour étre l'organisation' profession-
nelle mondiale de la Conservarion. C'est cequ'il est encore aujourd’hui
mais il doit entretenir et renforcer la connaissance et la compétence

de ses professionnels. Conséquemment 2 I'évolution des concepts de *

patrimoine et de conservation qui s'est pousuivie depuis 1965
jusqu'3 nos jours, le cercle des spécialistes s'est élargi.Avéc I'approche
holistique et pluridisciplinaire - nettement plus répandue qu’il y a
trente ans - I'ICOMOS s'est ouvert & un groupe de spécialistes
beaucoup plus important qu'auparavant.

Dans le méme temps, 'ICOMOS est devenu une organisation dont
le nombre de membres, de Comités et d"activités ne cesse de grandir
mais qui souffre de graves probl2mes financiers et qui, en outre,
constate un décalage énorme entre ses ambitions qui se veulent
mondiales et sa réalité essentiellement européenne.

Parce que I'ICOMOS était, est encore et devra rester caractéris€ par
son expérience et sa connaissance professionnelle en matitre de
patrimoine culturel et de conservation, il a un statur de consulrant
auprs de 'UNESCO et il est reconnu comme une enticé statutaire
selon les termes de la Convention du Patrimoine mondial de
I'UNESCO.

Ce mandat exige la plus grande compétence en la matitre, compé-
tence qui pourrait étre entretenue en parrie dans le cadre des actions
du Patrimoine mondial et en partie par la propre existence de
'I'ICOMOS, ce qui justiﬁe son rble er sa raison d'écre, Il est donc
-'nécessaire de parvenir 2 un équilibre de ces deux facettes de
lICOMOS

L'ICOMOS devtait &tre 2 I'avant-scine de tout ce qui touche au
patrimoine culturel et & 1a conservation, tout d’abord en identifiant
les concepts—clés eux-mémes. La conservation du patrimoine ré-
clame la plus grande attention dans les pays du tiers-monde, ce qui
requiert 'adoption d’un concept souple pour le patrimoine culturel
qui tiendrait compte du. pattimoine intangible et des cultures
vivantes et qui renforcerait les qualités nationales et spirituelles. A

. cet égard, 'ICOMOS doit accepter la diversité du patrimoine cultu-

rel dans le monde et agir en renant compte de cette diversicé.

Une bonne conservation du patrimoine culturel qui inclut protec-
tion et gestion exige une approche basée sur des théories scientifi-
ques, une méthodologie et des techniques de pointe. Elle doit
également assurer que la doctrine telle qu'elle est définie pac
I'ICOMOS répond aux besoins et aux perceptions du monde contem-

" porain. L'ICOMOS doit, dé son cbté, accepter que la philosophie

occidentale n'a pas de valeur universelle. Ces postulats poiirraient

aboutir 2 I'érablissement d'une nouvelle doctrine de portée mon-
diale destin€e & résoudre les problemes qui intéressent le monde

d'aujourd’hui etqui traiterait aussi bien parexemplede l'unhsat:on
des techniques modernes. pour la conservation que des nouvelles
chartes nanonales :

1l est essentiel que les activités de I'ICOMOS 2 tous les niveaux -
national, régional ex mondial- participent aux objectifs de 'organi-

sation d'une fagon organisée. Chaque fois que 'ICOMOS aura la’
possibilité délacgir le caract2re de ses activités, il devra déterminer

un ordrc de pnomé A ces actmtés

From the contributions, it can be deduced that ICOMOS should
refine and articulate its goals and objectives while identifying
strategies to achieve those objectives in the belief that ICOMOS
has a furure based on sustainable development.

1COMOS was founded in 1965 to be the wor/dwide professional

organization in the field of conservation. It still is so, but it must
maintain and consolidate the knowledge and expertise of its
profession. As a consequence of the evolution in concepts of
cultural heritage and conservation which has taken place from
1965 to the present day, the circle of experts has been enlarged.
With the holistic and interdisciplinary approach -now more

-prevalent than 30 years ago - ICOMOS is open to a larger group

of professionals than ar that time.

Mennwl;ilp, ICOMOS has evolved into an organization which is
developing and expanding in terms of members, commitrees

" and activities, but one which at the same time suffers from great

financial problems and a discrepancy between its ambitions, the
goal of being worldwide and the reality of its European concen-
tration.

Because ICOMOS was, still is and in che future should be based
on professional knowledge and experience in the field of cultural
heritage and conservation, it has consultative staturs to UNESCO
and is recognized as a starutory body under the UNESCO World
Heritage Convention.

This mandate demands the highest possible expertise in cthe
field, which might be developed partly within the framework of
the World Heritage Activity itselfand partly in relation to ICOMOS’
own existence, which justifies ICOMOS’ role and consticutes

ICOMOS’ raison d'étre. There is therefore a need to create a . -

balance between these two faces of ICOMOS,

ICOMOS should be at the forefrome af all matters related to cultural
heritage and conservation, most obviously in identifying the key
conceprs themselves. Heritage conservation clamours for great
attention in the world's developing countries, calling for the
adoprion of a flexible concept of cw/tural beritage including in-
tangible heritage and living cultures, reinforcing national and
spiritual qualities. In this regard, ICOMOS must accept and build
on the diversity of cultural heritage throughout the world.

The appropriate cosservation of culcural hericage, including its -

protection and management, must base it apptoaches on the
most up-to-date scientific theories, mechodologies and techni-
ques. [t mustensure that ICOMOS's statemnents of doctrine match
contemporary needs and perceptions; ICOMOS has to accept that
occidenral philosophy does not hold universal value. This might

; resultin new global doctrinal texts dealing with issues of current
* worlwide interest, reflecting for instance the use of modern

technology in conservation as well as new regional charters.

. It is essential that ICOMOS’ activities at all levels - national,

regional and worldwide- support the organization’s goals and

‘objectives in a coordinated fashion. Wherever ICOMOS might
. possibly extend the characrer of its activities, it will have to

prioritize those activities,

* ICOMOS' presence in the regions of the world needs to be

consolidated and extended in order to ensure that conservation
of the cultural heritage is promoted on a truly global scale.
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La présence de I'lCOMOS dans les régions du monde doit étre
renforcée et élargie de fagon A garantir que la conservation du
patrimoine culturel soit vraiment prise en compteet ce, Al'échelle
du monde. Il semble donc important que les activités au niveau

des régions du monde soient encouragées sans pout autant perdre -

de vue 1 nature mondiale du rle et de 'idenrité de ' ICOMOS. Pour
affirmer cette présence, sont donc nécessaires 2 la fois une stratégie
cohérente et un cadre organisationnel approprié, les deux devant
trouver un soutien financier efficace.

Quant 3 la définition des régions, elle pourrait étre faite en partant
des divisionscontinentales - c’est le choix de I'UNESCO - ouencore
des affinités culturelles, I'histoire, les ‘besoins en maritre de
conservation etc.. Une collaboration poussée au sein méme des
régions ayanc des affinités culcurelles pourrait exiger des transfor-
mations dans I'organisation et donc requérir un examen attentif
pour ce qui est de la définition des objectifs. Des représentants
officiels des régions au sein de I'organisation doivent faire état non
seulement de leursactivicés en cours mais aussi de leurs potentiels.

L'objectif général d'une collaboration entre 'ICOMOS et d'autres

ofganisations internationales en matidre de conservation est de
favoriser la conservation dans son ensemble. Cette collaboration
doit refléter structurellement les riles respectifs des organisations
concernées sans que soient oubliées les caractéristiques propres de
I'ICOMOS, 2 savoir sa nature professionnelle et scientifique. La
collaboration avec d'autres organisations, qu'elles soient interna-
tionales ou régionales, est une nécessité de notre monde en pleine
mutation et bien démuni ; ce pourrait également &tce le point de
départ vers la reconnaissance d’une plus gtandc valeur des Ob]BC-
ufs de I'lCOMOS,

11 N I

11l. ANALYSE DES FORCES,'FAIIIIESSES. OPPOR-
TUNITES ET MENACES

L'image de 'ICOMOS qui émerge aussi bien de I'analyse SWOT
que des contributions est celle d'une organisation de profession-
nels influente et indispensable 2 la définition et & la promorion des
principes et des normes de conservation dans un environnement
mouvant. '

. Une approche davanfagc tournée vers l'efficacité est donc suggé-
rée, en particulier pour apporter de I'aide aux monuments menacés
en général. L'TICOMOS devrait prendre I'initiative de promouvoir
la mise en place d'une organisation destinée & sauver le patrimoine
culturel menacé : «le Fonds pour le Pacrimoine Culturelen Périls,
Certe organisation pourrait assurer les mesures d urgence pour
faire face aux besoins immédiats sans interférence pour l'avenir
tout en favorisant la prévention et en informant 'opinion.

L'ICOMOS devrait afficmer son professionnalismescientifique en
renforgant ses activités scientifiques, en améliorant leur coordina-
tion, en développant la recherche de haut niveau et en explorant
de nouvelles facons de mettre en place des cadres supplémentaires
destinés aux travaux scientifiques. )

Les liens avec des réseaux et des mécanismes cle parragc d mforma-

tions devraient érre améliorés en augmentant les ressources du -

- Centre de Documentation ainsi qu'en connectant les membres de | .. R . . Y .
- q - " improving regional representation, simplified executive

. mechanisms and a strengthening of the ICOMOS secretariat.

I'ICOMOS par réseau électronique aux données les plus modernes

tanten matlérc de doctrine que dc techmques dansle domamc de

la conservation.

Therefore, regional activity must be encouraged without
diminishing ICOMOS’ global identity and role. A coherent strategy
to establish this presence and an appropriate organizational

" framework is required, meanwh:lc, it has to be combined with

active financial support.

As to the definition of regions, this could be done according to
continental divisions, as done by UNESCO, or could be based on
cultural affinities, history, conservation needs etc. Extensive
collaboration within regions based on culeural affinities mighe
imply organizational cransformations, and therefore requires careful
examinarion in terms of the definition of objectives. Formal
representatives of the regions within the organization must make

* reference nor only to the actual activiry bur also to their potential.

The overall goal of wilzboration between ICOMOS and ocher in-
ternational organizations in the field of conservation is to advance
the field as a whole. Collaboration must be shaped structurally on
the basis of the respective organizations’ roles, bearing in mind
ICOMOS' own characteristics, norably its professional and scientific
nature. Collaborarion with other organizations, worldwide and
regionally, is a necessity inout changing world where resourcesare
scarce,and one starting point might be a recognition of the greater
importance to ICOMOS’ own objectives.

HE, ANALYSIS OF STRENGTHS, WEAKNESSES, OPPORTUNITIES
AND THREATS

The picture of ICOMOS that emerges, as much from the so-called
SWOT analysis as from the contriburions, is one of an influential
organization of professionals central to the development and
promotion of conservation principlesand srandards inan evolvmg
environment.

A more mﬂucncc-oncnted approach is thcrcforc suggcstcd

especially in order to provide support for endangered monuments in
general. ICOMOS should take a leading role in promoting the
esrablishment of an organization to improve care of cultural
heritage atrisk: the Fund for Cultucal Heritage at Risk. This relief
organization could provide first-aid to respond immediately
withour interference, to improve preparedness and to stimulate
public awareness.

" 1COMOS should confirm its focus on sciestific professionalism by

strepgthening its scientific activities, improving their coordina-
tion, developing high-qualiry research and by exploring new ways
of establishing supplementary frameworks for dealing with
scientific work.

- Links to information-shaving metworks and mechanisms should be

improved by extending the resources of the Documentation

* Centre soas to link ICOMOS’ members electronically to the most
_up—to-datc scientific and doctrinal developments in the world of

conscmtmn

The mpporl structure of ICOMOS should be reinforced by improving
financial support for 1ICOMOS through government and
governmental and multilateral institutions and by exploring
links to commercial suppliets in the field.

Ofgéniza:ioub'l yestructuring should recognize the principles of
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La structure financiére de 'TCOMOS doit étre renforcée en aug-
mentant l'aide des gouvernements et des institutions gouverne-
mentales et multilatérales et aussi en cherchant des liens avec des
fournisseurs commerciaux de ce secteur.

La réorganisation structurelle devrait tenir compte des quelques
principes : 'amélioration des représentations des diverses régions
du monde, la simplification des mécanismes administratifs et le
développement du Secrérariat de I'TCOMOS.

Bien que les modalités d'adhésion des membres satisfassent les
besoins de 'ICOMOS, des efforts accrus sont nécessaires pour
attirer de jeunes professionnels et pour simplifier les critéres
minimaux d’adhésion des membres en insistant sur la qualité
professionnelle interdisciplinaire et sur 'acceptation de la doc-
trine de I'ICOMOS.

L'ICOMOS devrairdevenirune organisation vraiment mondiale en
poursuivant ses initiatives destinées a installer un ICOMOS ayant
un sens dans toutes les parties du monde.

IV. REMARQUES FINALES

Le Programme pour I'Avenir de I'lCOMOS présente quelques
objectifs et stratégies devant permettre a I'ICOMOS de prendre le
chemin du 21&me siécle. L'avenir de 'ICOMOS n’est pas dérer-
miné en dérail pour la simple raison que le processus de program-
mation est en cours et qu'il s'adapte aux événements d'un monde
changeant. Il reste donc a définir le role de 'lCOMOS et a identifier
lesactivités et les projets de 'ICOMOS de fagon précise en retenant
que le Programme pour I’Avenir exprime une vision partagée.

J'aimerais maintenant remercier les autres membres qui ont
participé au groupe de travail du Programme pour I'Avenir. Les
délibérations du groupe ainsi que celles des corps administratifs
de I'TCOMOS ont mis en évidence une grande diversité d’appro-
ches, d’opinions et de cultures, ce qui est et sera toujours la grande
caractéristique de l'identité de 'TCOMOS.

LISBETH SAABY

LES SEPT RECOMMANDATIONS DU PLAN D'AVENIR
PROPOSEES PAR LE COMITE POUR LE PROGRAMME
ET LE BUDGET (voir p 8-12)

1. L'ICOMOS doit réaffirmer son attachement prioritaire au
professionalisme scientifique.

2. L'ICOMOS doit créer un fonds pour le patrimoine culturel en
péril.

3. La structure de I'TCOMOS doit étre simplifiée pour permettre
une plus grande efficacité.

4. Le Secrérariar de 'lCOMOS doit étre renforcé.

5. Il faut améliorer I'acces aux réseaux et mécanismes de partage
de données.

6. Il faur renforcer la structure de soutien a 'ICOMOS.

7.L'1COMOS doit devenir un organisme de dimension réellement
mondiale.

Although the present membership structure adequately meets the
needs of ICOMOS, intensified efforts are required to enhance its
attractiveness to young professionals and in clarifying common
minimum standards for membership, focusing on professional
status in its interdisciplinary and adherence to ICOMOS’ doctrine.

ICOMOS should become a truly global organization by pursuing
initiatives designed to establish a meaningful ICOMOS in all
regions of the world.

IV. FINAL REMARKS

The Future Plan indicates some goals, objectives and strategies for
taking ICOMOS towards the next century. The future of ICOMOS is
not shaped in detail, as the planning process is an ongoing one,
continuously adapting to developments in a changing world.
Thus, it is for the future to articulate ICOMOS' role and to identify
ICOMOS ' activities and programmes ina precise way, based on the
Future Plan expresses a shared vision.

I would also like to thank the other members of the Future Plan
for their participation in the work. The deliberations held in the
group and in ICOMOS’ administrative bodies have shown great
diversity in approaches, opinions and cultures -something which
is and always will be very characteristic of ICOMOS’ identity.
LISBETH SAABY

THE SEVEN RECOMMENDATIONS OF THE FUTURE
PLAN PROPOSED BY THE COMMITTEE ON PRO-
GRAMME AND BUDGET (see p. 8-12)

1. ICOMOS should confirm its focus on scientific professionalism
2. [COMOS should create a Cultural Heritage at Risk Fund

3. The organisational structure of ICOMOS should be simplified
to enhance its efficiency and effectiveness.

4. The ICOMOS Secretariat should be reinforced.

5. Links to information sharing networks and mechanisms should
be improved.

6. The support structure of ICOMOS should be reinforced.

7. ICOMOS should become a truly global organisation.
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DISCOURS DU PRESIDENT DU SRI LANKA, D. B. WIJETUNGA,
LORS DE LA CEREMONIE D'OUVERTURE DE LA XEME

ASSEMBLEE GENERALE DE L'ICOMOS
L]
«C'est 2 la fois un grand plaisir et un grand honneur pou1: moi
d'érre parm-i vous aujourd hui. Nous sommes rassemblés ici pour
participer 3 la cérémonie d'ouverture de la 10¢me Assemblée
Générale du Conseil International des Monuments et Sices,
Il s'agit aujourd’hui d’un événement vraiment exceptionne! pour
nous tous au Sri Lanka et méme, compte-tenu de son objet, pour
coute |'Asie. Je le qualifierai de réunion historique dans un sire
hisrorique. Pourquoi parler de réunion historique ? Parce quec’est
la premiere fois que cette organisation professionnelle qu'est
I'ICOMOS se réunit en Asie et que le premier pays choisi en Asie
est le Sri Lanka.
Jaidit réunion historique dansun site historique, pourquoi parler
de site historique ? Parce que notre pays est petit mais posséde un
trés riche patrimoine culturel. Ici au Sri Lanka, nous sommes
héritiers d'une civilisation qui peut se comparer sans crainte aux
plus brillantes des anciennes civilisations du monde. La céalité est
que nous avons hérité de 6 des 292 Sites du Patrimoine Culturel
mondial,
Nous sommes trés heureux d'avoir la chance d’étre assocu!s 3
I'ICOMOS pendant un temps. L'ICOMOS est une organisation non
gouvernementale internationale qui a rapproché les peuples et les
insticutions activement concernés par la conservation et la pro-
tection des sites ec monuments archéologiques et autres édifices
architecturaux et historiques. Comme toute ONG, que ce soit au
niveau national cu au niveau international, 'KCOMOS est dirigé
par ses membres. Bien siit, son efficacicé et la portée de son action
- dépendent du nombre de ses membres, de leut compétence et de
leur dynamisme. C'est de roure évidence fe dynamisme et I'en-
thousiasme de votre organisation qui lui apportent la reconnais-
sance dont elle bénéficie aujourd'hui. J'ai le plaisir de souligner
que vous jouissez du statut de consultant et d'associé de 'UNESCO.
Jrai appris que votre organisation a pris toute son importance en
. 1965, sous l'égide de I'UNESCO. Depuis lors, elle a traversé
I'Arlancique ol elle s’est imposée aux courants de pensée améri-
cains. Elle poursuit 'maincenant sa progression vers 1'Asie et le
Pacifique. Il m'a également £té confirmé que certains pays amis
tels le Pakistan, les Phlhppmcs FIndonésie et Ia Thailande one

rejoint notre institution. J'ai, en outre, le plaisir de norer que la

Chine, I'un des bastions de la culrure oriencale qui n’est pas encore
membre de 'ICOMOS, a envoyé en observateur, une délégation de
cinq personnes avec pourintention d’adhéret vorre organisarion.
Comme vous le savez, les objectifs de 'ICOMOS sont formulés de
la fagon suivante : «organisation qui ceuvre A I'application d’une

théorie, d’une méthodologie et de techniques scientifiques avec -

pour bu la conservarion du Parrimoine culturels.

Cette formule, bridvemnent mterpréréc porte sur la conservation

du patrimoine culturel de toutes les narions ; I'ITCOMOS couvre
toutes les parties du monde sans limiration de lieu ni d" époque.
Quel noble idéal ! Quel noble objectif! Quelle noble organisation!

Comme vous le savez sans doute, I'art, I'archirecture et la sculpeure -

constituent les fondements de notre culeure Sri lankaise, Certe

grande tradition cultucelle n'est pas seulement née 3 I'intérieur de -

nous méme, elle est aussi organique et en harmonie avec notre

environnemene.’ Portons bri¢vemnent notre steention sur notre

patrimoine. Les grandes villes d’Anuradhapura et Polonnaruva
sont autant de manifestations d'une tivilisation et d’une culfure

SPEECH BYTHEPIiFSIDFJﬂ‘ OF SR1 LANKA, D.B. WIHETUNGA
AT THE OPENING CEREMONY OF THE 10TH GENERAL
ASSEMBLY OF ICOMOS

«] consider it my great plea;uu and privilege to be associated with
you coday, We are assembled here to participate in the Inaugura-
tion of the 10th General Assembly of the Intcmat:onal Councnl on
Monuments and Sites.

This is, indeed, a unique event for all of us in Sti Lanka and, for

.the mateer, in Asta as well, I would like to call it a Historic

Meeting in a Historical Secting. Why do I call it a Historic
meeting? I say so because chis is the frist time ever chat this
professional body called ICOMOS is meeting in Asia. By some
strange coincidence that first councry in Asia happens to be Sri
Lanka. )

I also said that we are having this historic meeting in a historical
serting. Why do call thisa historical setring? This is, because, ours
is a small country wich a unique cultural heritage. We, in Sri
Lanka, are heirs to a civilisation that can be compared favourably
with some of che most advanced ancient civilisations of the world.
In facr, Sti Lanka is heir to 6 our of 202 World Heritage Culcural
Sites.

We, in Sri Lanka, are very fortunate to have had the opportunity
of being associated with ICOMOS for quite some time. ICOMOS is
an International Non-Governmental Organisation. It has brought
together people and institutions actively concerned with the
protection and the conservation of Archaeological Sites and
Monuments, and such other Architecrural and historical edifices.
As an NGO, both nationally and internationally, the activities of
ICOMOS are directed by its members. Naturally, its effectiveness
and the scope of its influence are dependent on their number, their
competenceand theirdynamism. Undoubtedly, it is the dynamism
and rhe enthusiasm of yout otganisarion that has broughe about
che international recognirion, that you enjoy today. Iam happy to
note that you enjoy both consultative and associate status of
UNESCO. *

Iam told chat your otganisation came in focus in 1965 under the
sponsorship of UNESCO. Since then, it moved across the Atlancic
to capritre the minds of the American people. Now this massive
cultural invasion is on its onward march through Asia and the
Pacific. I have also been informed that several of our friendly
countries, such as Pakistan, Philippines, Indonesia and Thailand,
have joined your instirution. I am equally happy to note that
China, one of the pacrons of Asian Culrure, which is still not a
member of KCOMOS has senca five-memberdelegationas Observers
with the intention of joining your organisation.

As you know, the aims and objectives of ICOMOS have been spelt

* out as follows: «An organisation that works to promote the

application of theory, methodology and scientific techniques for
the conservation of Archicectural Herirage.»
This, briefly incerpreted, in its torality means the conservacion of

" the culrural herirage of every narion. In fact, it covers every corner

of the world, over cthe full span of time. Whar a noble choughe!
What a noble objective! What a noble organisation!

" Asyouknow, Art, Architecture and Sculprure constitute the very

foundations of our Sri Lankan culture. This grear cultural tradi- -
tion was notonly internally detived buralsoorganicand harmonious

" _ withourenvironment. Let ushave abrieflook at our hetirage. The

greaccities of Anuradhapuraand Polonnaruva depict acivilisation

... and a culrure enriched by the creativity of the people and the
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enrichie par la créativité des hommes et les libertés qu'ils véné-
raient. En architecture, le Sri Lanka a été le bercéau de quelques-
unes des plus merveilleux erésors culturels de 'humanité. Le
monastire d’Abhayagiriya 3 Anuradhapura couvre 243 hectares.
11 a hébergé quelques 5000 moines. Au S¢me sidcle de notre ére,
le pélerin chinois Fa-Hsien y a vécu. Ce monastére n’était pas le
seul d'Anuradhapura. Certains affirment qu'il en exisaic 17,
réunissant 14.000 moines. ’

Pensons aux qualités qui durent écre mises en ceuvre en matizre de
construction, d'administration et d’organisation pour la réalisa-
tion et |'entretien decesinstiturions. Admirons le Jetavanaramaya
et le Abhayagiriya, deux des plus hauts stupas du monde avec
respectivement 122 et 1 13 métresde hauteur. Le Ruvanweli Maha
Seya (90 m) est le plus vénéré des stupas du Sri Lanka. Le
Lovamahapaya présente encore aujourd’hui 1600 colonnes et
couvre une surface de 77 metres par 77 métres. En son heure de

gloire, cet édifice avait une hauteur de 49 métres et 9 étages. Au

niveau international et pratique, nous devons saluerle génie de nos
plres, capables de proposer des services tels que des hpitaux, des
centres d'accueil au bord des chemins (ambalamas), des ponts de
pierre et de bois...
Méme en matitre d'urbanisme nous avons eu nos experts. Le Roi
Pandukabhaya, au 42mesitcle av. J.C, peut érre considéré comme
le créateur de I'urbanisme dans notre pays. 11 dota la vieille ville
d’Anuradhapura de 4 portes, tournées vers les quatre points
cardinaux. 11 fortifia la ville en faisant édifier des murs défensifs et
. creuser des douves. Le palais étant situé au centre de la ville. 11
ménagea de 'espace pour les marchands et les étrangers, pour les
monastéres et les ashrams, les villas des nobles et des petites gens.
_Tout érait organisé de fagon pratique et intelligente. D’ou venait

. ‘cetee connaissance de I'architecture et de I'urbanisme ? Elle venait *
" . de l'expérience des gens, expérience qu'ils ne garderent pas -
7 exclusivement pour eux mais qu'ils diffusérent en la'transcrivant

sur les feuilles d’alods. Notre civilisation, poﬁr ce que nous en
savons, remnonte A plus de 10.000 ans. Depuis lors, I'humanité a
progressé par divers élans de réformes et de renouveau. Au 192me
sitcle, un nouvel ordre moral mit un terme 3 la tees ancienne
tradition de I'esclavage, tandis quau méme moment, on a vu
I'émergence de I'état social providence. Au milicu du 20¢me
sitcle, un nouvel ordre politique et une meilleure diffusion de
Iinformarion ont permis une répartition plus juste des biens et des
services.

En fouillant dans ce passé d'idées et d objecnfs, une :mportantc ’

question m’est venue A U'esprit. Quelles sont nos prioricés ? Sont-
elles exclusivement tournées vers nos monuments ? Certainement
pas. Notre priorité se doit d'étre 'Homme, les monuments et les
montagnes. C'est pour cette raison que Bouddha, il y 2 2500 ans,
* lofsque son dis'ciplc le Vénérable Ananda lui dcmanda trois fois 3

qui devaient étre dédiés les monuments, répondit «A un roi oud -
un noble chefs et il ajouta immédiatement «car, si des monu- . *
ments sont élevés en I honneur de tout, ou le vivant pourra-t- -il

vivre ?»

Ces mots de sagesse, blcn que vieux de 2500 ans, sont tou,ours
porceurs d'unmessage pour nous. En tant que professionnels, vous
devez trouver un équilibre encre vos sencimentrs et les désirs d'une
société en gardant 2 I'espric que la survie de I'homme reste la
) priorfté. L'engagement et la joie de sauver des monuments sont,

. ilest vrai, des désits profonds de I'homme. Si cette mission est en -

_ plus l'une des exigences de I'homime, vous avez toutes les raisons
de vous consacrer 2 la préservation et la protection. Ce qui est vrai

pour les monumcnts est vrai égalcmcnr pour les montngnes et’

freedoms cherished by them. In architecture, Sri Lanka has
contributed to the creation of some of the finest cultural treasures

" of mankind. The Abhayagiriya Monastery at Anuradhapura covers

243 hectares. It housed 5000 Monks. In the Sth Century AD, the
Chinise pilgrim Fa-Hsien had lived there. This was not the only
monastery at Anuradhapura. It is said that there were 17 such
Institutions with a propable Monk population of 14 000.

Imagine the constructional, administrative and organisational
capabilities required for the establishment and the maintenance of

‘these institutions. Then, there are the edifices such as the

Jetavanaramaya (122 meters) and the Abhayagiriya (113 meters),

" two of the tallest Stupas in the world. The Ruvanweli Maha Seya

(90 meters) is the most venerated of the Stupas in Sri Lanka. The
Lovamahapaya still diplays 1 600 columns and covers an area of
77 meters by 77 meters. In its heyday, it reached the height of 9
storeys of over 49 meters. At an international and practical level,
see the genjus and organisation of our forefathers, in providing
services to the people, suchascthe many hospirals, the wayside rests
or Ambalamas and the intricate srone and wooden bridges of
ancient times.

Even in town planning, we had our own experts in ancient times.
King Pandukabhaya of the 4th Cearury BC can be regarded as the
father of town planning in this country. He laid out the old cicy
of Anuradhapura with four gates, facing the four cardinal direc-
tions. He fortified the cities with walls and protective moats. The
palace was in the centre of the ciry. He provided space for
merchants and foreigners, for monasteries and ashrams, villas of
the nobles and for the common people. It was all down in a
thoughtful and practical manner. Where did the knowledge forall

" this architecture and rown planning come from? They came from
_theexperiencesof the people. They did not supress their knowledge

and keep to themselves, but wrote them down on ola leaves.
Civilisation, as we know it, dawned more than 10 000 years ago. .
Since then, mankind has advanced through major thruses of
reform and renewal. In the 19th Century, a new moral orderended
the ancient instirution of slavery. At the same time, we saw the
evolucion of che social welfare state. In the mid-20th Century, a

- new political orderand a new information order offer the potential,

for more equitable distribucion of goods and services.

Indelving inco these ideals and objectives, an important question
came to my mind. What are our priorities? Are they Monuments
only? Certainly, not. Our priorities should be Man, Monuments

" ."“and Mounains. It is for this reason that Lord Buddha, 2 500 years

ago, when asked by His Disciple, Ven. Ananda, «to whom should
a Stupa (Monuments) be builcs, Lord Buddha was silent. When

 pressed for the 3rd rime, Lord Buddha replied: «for a King or a

Noble Leader», and he quickly added «If Monuments were buile
for all, where is the living going to lives.

These words of wisdom, although 2 500 years old, have still a
message for us today. As professionals, you have co balance your
sentiments with the wants of society, on the premise thar the
survival of Man is of prime consideration. The commitment and
the joy of Man to save Monuments are, indeed, themselves,a want

_ of Man. If this be the demand of Man, then you have more thana

cause for preservation and prorection. The same is true for
mountains and the nature-made heritage of the Universe.

" In conclusion, ] would like to share with you a chought that has .
- crossed my - mind. To my mmd cultural heritage is my village, my

surroundings and che Shrine ac which I worship. I wish to place
before you the Professionals of the Heritage of Man, the chought

" that man lives not only in palaces, but in peasant huts as well; that

-
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pour le patrimoine naturel de I'Univers.

Enconclusion, j'aimerais partager avec vous certe pensée qui m'est
venue A I'esprit. Pour moi, le pattimoine culturel esc mon village,
mon environnement ¢t le'lieu saint ol je prie. Je tiens 3 insister
devant vous, professionnels du Patrimoine de I'Homme, sur une
vérit€ qui constate que 'homme ne vit pas exclusivement dans des
palais mais aussi dans de simples cabanes et que les dieux et les
divinités ne sont pas présences exclusivement dans les imposants
monuments mais aussi dans les modestes lieux de culte des
villages. Si votre noble institution s'est donnée pour mission de
sauvegarder et de protéger tout le patfimoine de I'humanité, je
vous en prie, portez le méme intérée au pauvre et au riche, au
magnifique et au simple. Que votre organisation soit universelle,
non seulement dans les textes mais aussi dans les faits.

Président de ce pays, je vous souhaite la bienvenue dans cerce belle |
terre de petites gens. Si nous n'avons pas de richesses macérielles

3 vous donner, nous avons néanmoins un sourire sincdte, profond
et enthousiaste 3 vous offrit en guise de bienvenue spirituelle.

Jespire que vous apprécietez votre séjour au Sri Lanka et que vous
vous sentirez libre d'exprimer ct d'échanger vos nobles idées.

Jespere que cette Assemblée Générale sera un succds. Mesdames, -

Messicurs, j'ai maintenane le erds grand plaisir de déclarer cetre
Assemblée ouverte.

PAESIDENT D. B. WLETUNGA

- MESSAGE DU SECRETAIRE GENERAL {SUITE) .

- LAt

Une «culture» de la conservarion doit &cre constamment encrece-
nue et approfondie, face aux changements dans les techniques,
dans les conditions de vie, dans les idées et fes mentalités. Au plan
national, ainsi qu'au plan international, un débat permanenc est
nécessaire pour maitriser la mise en ceuvre de notre Charte de
Venise avec respect de I'Héritage, pragmatisme, sagacicé. Les
paysages culturels, le patrimoine industriel, les ceuvres du XXe
sitcle, les érudes globales, le suivi, la sauvegarde du parrimoine en

péril, 1a gestion, le financement de la conservation, la maierise du

tourisme: autant de thimes appelant la confrontation des points
de vue er des expériences, pour faire progresser notre action.
Action commune, enfin, avec les divers organes dans des domaines
proches, et dont les approches doivent se conjuguer: ICOM,IUCN,
ICCROM, ICCROM, fondations privées ou organismes régionaux
. tcomme le Conseil de I'Europe ou, en Asie, le SPAFA et le SARK,

par exemple, dans ['orbite générale de 'UNESCO, dans un esprit -

.

de coopération internationale. .

. - : JEAN-LOUES LUNEN

Gods and Devas not only live in a massive Monuments but in the
simple village Shrines as well. If your noble institution is groomed
to protect and safeguard the fultheritage of mankind, please pay
equal respect to the rich and the poor, the magnificent and the
simple. Let your organisation be universal not only in word but
more in deed. . .

As the President of this country, may I welcome you to chis
pleasant land of simple people. If we are no material riches to

endow upon you, we, at least, have a spiricual welcome in a sincere -

smile char is deep and spirited.

Thope you will enjoy your stay inSti Lanka and feel free co express
and exchange the views noble to your profession. I wish your
General Assembly every success. Ladies and gentlemen, I have
great pleasure in declaring ir open.»

PREBIDENT D. B. WLIETUNGA

SECRETARY GENERAL'S MESS-AGE.:ICONT.I .

Conservation musr be constantly «cultureds and nurcured, in the
face of changes in technology, living standards, ideas and attitu-
des. Ac national and even at international level, permanent
discussion is needed to supervise the implementation of our
Charter of Venice, mindful of our heritage, pragmatism and sound
judgement, The cultural landscape, industrial heritage, 20ch
century construction, global scudies, monitoring, the protection

of our heritage under threat, management, financing of conserva-

tion, organised tourism: so many topics to be confronred, points
of view and experiences, to further our activities.

In conclusion, joint action with various bodies in similar domains
and whose approaches musr be in concert: for example, ICOM, IUCN,
ICCROM, regional foundations or regional bodies like the Council
of Europe or, in Asia, the SPAFAand the SAARK, underthe UNESCO
umbsrella, in a spiric of international cooperation.

JEAM-LOWHS LUNEN
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~ CONVENTION DU PATRIMOINE MONDIAL

Liste des biens culturels qui seront examinés par-le Comité du

Patrimoine mondial 3 Carthagéne {Colombie)du 6 au 12 décem- .

bre 1993 pour inscription sur la Liste du Patrimoine mondial.

A. BIENS QUE LE BUREAU DU PATRIMOINE MONDIAL A
RECOMMANDE D'INSCRIRE SUR LA LISTE DU PATRIMOINE
MONDIAL

Joya de Ceren (Salvador)

Monastére de Maulbronn (Allemagne)

I Sassi di Matera {Italie)

Ensemble archéologique de la vallée de la Boyne
(Irlande)

Himeji-jo (Japon)

Monuments bouddhistes de la région d"Horyu-j (Japon)
Monuments historiques de Zacatecas (Mexique}
Ensemble architectural de la Laure de la Trinité-Saine- |
Serge A Sergiev Posad (Fédération de Russie) ‘
Banska Stiavnica (République slovaque)

Ensemble archéologique de Mérida (Espagne)
Monastére royal Santa Maria de Guadalupe (Espagne)
Le chemin de Saint-Jacques-de-Compostelle (Espagne)
Birka et Hovgarden (Sudde)

Les forges d'Engelsberg (Sudde)

Boukhara (Ouzbékistan)

L I L I I

| N I I I W

‘B. BIENS DONT LES DOSSIERS ONT ETE RENYOYES A L ETAT
PARTIE CONCERNE DANS L'ATTENTE D’ INFORMATION
COMPLEMENTAIRE

-Fort Rouge, Delhi (Inde}

Qutb Minar et ses monuments, Delhi (Inde)
Missions jésuites (Paraguay) )
Eglises baroques (Phlllppmcs)
Biertan (Roumanie)
Monastére de Horezu (Roumanie)
Eglises de Moldavie (Roumanie) ..
Vlkolinec (République slovaque)

. Spissky Hrad (République slovaque)
Coro et ses dunes (V. enczucla)

Hué (Viernam)
Ville historique de Zabld (Yémen) -

bbbbbbbbbbbvbb'

C. PIO'OSH’ION D'EXTENSION D'UN SITE INSCRIT SUR
LA LISTE DU PATRIMOINE MONDIAL N

A . Vieille ville de Dubrovnik (Croarie)

D.SIENS DONT LES DOSSIERS ONT ETE RENVOYES A LETAT
PARTIE CONCERNE OU BIEN DIFFERES DANS LE PASSE BT

POUR LESQUELS DES INIDIMAHONS CDHPL!MIN'AIIIS -

ONT ETE RECUES

. A Parc national de Tbnganm (Nouvcllc-Zélandc)
A Bamberg (Allemagne)

E.BIEN MIXTE DONT LE nosslu A ht RENVOYE A I.'IIAI

'AI'I'IE

A Réserve d’El Vi_.zcai.no (I\;chiquc)

* Tombe de Humayun, Delhi {Inde) - - - -

| I N

PE PR EEREREE R

List of cultural
properties which
will be examined
by the World
Heritage
Committee, at
Carthagena
{Colombia) from 6
to 12 December
1993, for
inclusion on the
World Heritage ™~
List.

PROPERTIES RECOMMENDED BY THE WORLD HERITAGE
REAU FOR IHCLUSION ON THE WORLD HERITAGE LIST

A

sU

A Joya de Ceren (E! Satvador)

A Maulbronn Monaster (Germany)

A I Sassi di Marera (Italy)

A Archaeological ensemble of the Bend of the Boyne
(Ireland)

Himeji-jo (Japan)

Buddhist monuments in the Horyu-ji area (]apan)
The historical monuments zone of Zacatecas (Mexico)
The architectural ensemble of the Triniry-Sergius
Lavra in Sergiev Posad {(Russian Federation)

Banska Stiavnica (Slovak Republic) - -

- -Archaeological ensemble of Mérida (Spain) S
Royal Monastery of Santa Maria de Guadalupe (Spain)
The Route of Santiago de Compostela (Spam)

Birka and Hovgarden (Sweden)
Engelsberg Ironworks (Sweden)
Bukhara (Uzbekistan)

B.PROPERTIES REFERRED BACK TO THE STATE PARTY FOR
ADDITIONAL INFORMATION

Red Fort, Delhi {India)
Humayun’s Tomb, Delhi {India)
Qutb Minar and associated monuments, Delhi {(India)
Jesuit Missions (Paraguay)
Baroque Churches (Philippines)
‘Biertan (Romania)
Monastery of Horezu (Romania)
Churches of Moldavia (Romania)
Vikolinec (Slovak Republic)
Spissky Hrad (Slovak Republic)
Coro and its Dunes (V. cnczucla)
- Hue (Vietnam)
" Historic Town of Zabid (Yemen)

C.PROPOSAL FOR EXTENSION OF A SITE INCLUDED

[ N

>

"ON THE WORLD HERITAGE LIST -

A Old Clry of Dubmvmk (Croatia)

"DL.PROPERTIES I!llll!b BACK TO THE STATE PAIIT oR
" DEFERRED IN EARLIER YEARS FOR WHICH ADDITIONAL

INFORMATION HAS SEEN RECEIVED

‘A Tongariro National Park (New Zealand)
A Bamberg (Gcrmany)

! NOMINAI’ION OF HIIID SITE l!lllllb BACK TO THE

- STATE PARTY )
A The El V:zcamo Reserve (Mexico)
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CENTRE DE DOCUMENTATION . ‘ ' ' DOCUMENTATION CENTRE

PUBLICATIONS EN VENTE /P UBLICATIONS ON SALE

Actes des colloques des Assemblées Générales de I'ICOMOS / Proceedings of Symposium of ICOMOS
General Assemblies:

«Nessun futuro senza Passatow». 62me Assemblée Générale de '1COMOS, Rome, 1981. o 125.60 FF

«Old Cultures in new Worlds»-»Cultutes anciennes dans les mondes nouveauxa. .
82me Assemblée Générale de 'lCOMOS, Washington, 1987. 2 vol. 120.00 FF each.

ICOMOS : Actes de colloquesl procaedlngs of symposia

Optimisation des relevés photogrammétriques d'architecture / La optimacion de los levantamientos fotogrametricos de arquitectura/

Optimum Practice in Architectural Photogrammetry Surveys, Paris 1980.- 50.00 FF
Compte-tendu V, Colloque International Comité Bois, Norvége / ‘
Proceedings of the V. Intetnational Symposium Wood Commnttcc, Norway 1983. Oslo 1984. 55.00 FF
Rclcvés photogrammétriques d'architecture |slam|queIPhotogrammetrlc

Survcys of Islamic Architecture, Tunis 1984, 60.00 FF
Protezione ¢ restauro del gnardmo storico, Florence 1981 ‘ 90.00 FF

Integration de I'architecture contemporaine dans les ensembles historiques/
Contemporary Architecture in Ancient Groups of Buildings, Budapest 1972. Monumentum, vol. XI-XI1I. 65.00 FF

Colloque sur la conservation des petites villes historiques/Symposium on the Conservation of Smaller
Historic Towns, Rothenburg ob der Tauber 1975. 45.00 FF

Colloquc sur la conservation du boisISymposia on the Conscmtion of Wood, Stockholm-Troyes 1977-79. 80.00 FF
‘ Colloque sur 'aleération des plcrrcslSymposmm on the weathering of stones, Bruxclles. 1966-67. . .. 40.00 1;F

Premier e deux:éme Colloquc sur l "étude de la conservation, de Ia resrauration et de la réammauon des ensembles hjStonqucsl
First Conference on the Conservation, Restorarion and Revival of Areas and Groups of Historic Inrerest,

Caceres 1967, Tunis 1968. : ) . 40.00 FF
quloquium: der Vgrkehr in den histotischen Stadczentren, Graz 1969. . S50.00FF
Colloque sur les probl2mes que pose I'humidité dans les monuments anciens/. .
Conference on the Problems of Moismre in Historic Monuments, Rome 1967. 50.00 FF
Etude de [a pho:ogrammétne apphquéc aux monuments historiques/ .

Applucanon of Photogmmmetry ro Historic Monuments, Saint-Mandé 1968 45.00 FF
Colloque sur les monuments et la socuétélSymposmm on Monuments and Socncty, Leningrad 1969, 44.00 FF
Colloqn;c sur l'alfération du boi.slSjvmposium on the Weathering of Wood, Ludwigsburg 1969. 50.00 FF

Colloque sur lcs monuments et le rourisme/Symposium on Monumems and
Tounsm O'xford 1969 Monumentum, vol VI . - ) 65.00 FF

Cahlers du com!té allemand de r:couos IJomnals of the German Hatlonal Committes

N°1, Pro Romama Cataloguc of the ExhlbmonICatalogue de l cxposmon de 1989/90. 60.00 FF
N° 2, Guusanlagen des 16 BIS 15. jahthundcrts im OStseemum Gtschlchtc und Gegcnwart - ' 100.00 F
N°3, Welskulturdenkmlet in Deutschland. T VO : ; . 100.00 FF
N° 4.'Ei.fl.enbahn und Denkmalpflege, 1990 . S ' ‘ . ‘ ' . .. o 100.00 FF
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ICOMOS UK - Actes de Collogues / Seminar Acts.
Heritage and Tourism, Canterbury, 1990 {photocopies). 360.00 FF
Understanding Timber Framed Buildings, Archeaology, Recording and Repair, London 1990. (photocopies). 195.00 FF

Managing Wotld Heritage Sites in Britain, York, 1991. Proceedings of a seminar organised by the Center for
Conservation Scudies, YorkUniversity, and ICOMOS/UK. . 190.00 FF

Timber Engineeting Conference, Sutrey University, 1992. . 170.00 FF

Les Cahlers de la Section frangaise de 'ICOMOS

N°®2, Actes du Colloque «Restauration et Vie des Ensembles Monumentauxs,

Nancy/Pont-3-Mousson, Colmar, 1980. 7 80.00 .FF
N°3, Actes du Colloque «Arts Contemporains et Edifices Ancienss, Paris, 1981. - 110.00 FF
N®5, Actes du Colloque «Affichage et Protection du Cadre de Vies, Besangon, 1982. - 135.00 FF
N°6, Actes du Colloque «Archéologie Urbaine, Chartres», 1981. 70.00 FF
N°7, Photos illustrant le colloque «Images du Pacrimoine Industriel/ .

Pictures of Industrial Heritage», Lyon, Vaulx-en-Velin 1985. 120.00 FF
N°8, Actes du CD"Dql:IC «Régénérer les Jardins Classiquess, Versailles 1985. . 80.00 FF
"N°9, Actes du Colloque «Permanence ec Actualités des Bastidess, Montauban 1987. - 170.00FF

N°10, Actes Réunion «Traitement des fagades», ICOMOS,CIPAM, Atelier du Patrimoine, Paris 1987. 100.00FF
‘o i_\T°l 1,Actes du Colloque «Le Mur Peint dans la Ville Ancienne», Dijon 1988._. - . 120.00FF

N°13,Actes du Colloque «Lumidres, Villes et Campagnes», Rouen 1990. . . : 120.00 FF

Revues de I'ICOMOS/ICOMOS reviews
ICOMOS Bulletin, vol 6, 1981: SuHcIchdeu. 385 p., text in fr, eng, ger. - . 80.00 FF .

MONUMENTUM numéros disponibles/issues available :
Vol. ILIIL IV, V, VI, VII, VI, IX, X, XI-XII, XIII, XIV, XVII, XXIII-XXIV;Vol. XXV, N°1.  Price per issue : 65.00 FF
Special issue : the World Herirage Convention/La Convention du patrimoine Mondial, 1984. Price per issue: 65.00 FF

Catalo'gues'ﬂlbllpgnphlﬁués des références disponibles au centre de Documentation UNESCO-ICOMOS/
Bibliographical Catalogues of References avallable at UNESCO-ICOMOS Documentation Centre

Architecture Industrielle / Industrial A.rchitecmrc, 86p. | . 130.00 FF
" Architecture Veméculai{'e.l Vernacular Architccturc,~90_p. - . - 130.00 FF
Art Bupestre / Rock Are, 80p. - T 3 - ' . . 10000 FF
. Brique Crue / Adobe, 30p: T e : Co  S000FF
Conservation du Bois / Cc;nservation of Wood, 64;;7 - L i v ' . 80.00 FF
C_,onscnratio;} dela Picmll Cohscrv:.uion of :S‘topc..il 28p. .. - .. . o o . _ 150.00 FF
-FormarionITmil;iqg.b}-):. : . ' ' ‘ o . '. T ’ ’ . .~ ~50.00 FF
Gestion d.es' Sites Archéologiquf:s Itl\fapaggméﬁf ;)f‘AEF};ae;;logicfal Sites,. 48p. ¥_ . '_: - - . 70.00 FF

"
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Jardins Historiques / Historic Gardens, 65p. . . 90.00 FF
Photogrammettie / Photogrammetry, 38 p. = ' 60.00 FF '
Monuments dans les zones sismiques / Monuments in Seismic Areas, 50p. i} 70.00 FF
‘Tourisme Culturel / Culrural Tourism, 40p. . I - . 60.00 FF

Mercl de régler votre cornmande en francs frangals par chaque bancaire & Pordre de PFICOMOS
ou par virement & ; /
Payment should be made in French Francs by banknote to ICOMOS or by transfer to :

CREDIT LYONNAIS HAIIBUTEAU
Code Banque ; 30002, n°compte : 54128C, code guichet : 407, clé rib: 72

Surface mall included unless othofwls\e' stated/Envoi posial lent inclus sauf indication contralre

e

BON DE COMMANDE/PURCHASE ORDER

TITRES DES OUVRAGES / TITLES OF THE WORKS PRICES

4esssasasecasacsasasasnes “snasnensrnannes P T T T Y Y TP T YT Y Sebdudtuidnkbvosnness EsessessssssEeveseRd

“esvesnvnen D T e e T T TR YA TS D LTy T L T Y T PR - Sebvsveivnue “euewe

--------------- L e L L T T T Y T T P T Y LI LY T TV TPy

TOTAL oo

NOM/NAME :

ADRESSEfADDRESS :

..................
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